FORMA BC - BILANTUL CONTABIL

la situatia din 31 decembrie 2025
CA Asterra Grup SA
IDNO 1006600032750

AnexA nr.1
Ia Regulamentul privind situatiile financiare specializate ale
societatilor de asigurare sau reasigura;.

1.ACTIVE
Valoarea contabila Valoarea prudentiala
i Sold la; a:
g:t. ACTIVE Cod rd. o . 4 . . Sférgitul perioadei e
Sfarsitul perioadei similare|  La finele perioadei de ik N La finele perioadei de
a anului precedent gestiune cur-nte similare:@-anului gestiune curente
_precedent
J 2 3 4 5 6 7
A. ACTIVE NECORPORALE: 010 323923 992 =15 0 0
1|Fondul comercial 011
2|Licente 012 27993 36 153
3| Programe soft 013 282 866 939 376
4| Alte active necorporale 014 13 064 16 386
B. INVESTITII: 020 509 429 553 560 395 348 508 590 483 559 492 026
L. Investitii imobiliare 021 86 191 841 86 500 )00 86 191 841 86 500 000
1 Tcru?uri 0211 53 621 841 53950100 53 621 841 53950 000
2|Cladiri 0212 32 570 000 32 550 200 32 570 000 32550 000

1I. ii in entitdfi afiliate i interese de participare: 022 0 11551 0 11551
1| Actiuni definute la entitaile afiliate 0221
2| Titluri de creant gi imprumuturi acordate entitagilor afiliate 0222
3| Titluri sub formi de interese de participare 0223 11551 11551
4 Tith.lr% de creanja gi imprumuturi acordate entitdtilor in care exista interese de 0224
| participare
5| Alte investifii 0225

1L, |Alre investifii financiare: 023 423237712 473 884-097 422 398 642 472 980 475
1 Actiuni si alte titluri de valoare cu venit variabil si unitati in fonduri de investiii 0231
2| Obligatiuni si alte valori mobiliare 0232 220 070 039 317 598611 219 230 969 316 694 989
3| Parti in fonduri comunc de investiii 0233
4]Tmpramuturi pe baza polifei de asigurare 0234
5| Alte imprumuturi 0235 3 862 120 4 15F940 3862 120 4151940
6| Depozite la banci licentiate 0236 193051 175 145 71¢ 284 193 051 175 145718 284
7[Alte investiii financiare 0237 6254 378 6415262 6254378 cdis262 |

V. ll)ep(:zilc la societdtile cedente 024

C. INVESTITII AFERENTE ASIGURARILOR DE VIATA PENTRU CARE

EXPUNEREA LA RISCUL DE INVESTITII ESTE TRANSFERATA 030

CONTRACTANTULUI

D. COTA REASIGURATORULUI iN REZERVELE TEHNICE AFERENTA

CONTRACTELOR CEDATE iN REASIGURARE: 040 40 760 416 10594 318 40760 416 10598 318
Cota reasigurdtorului in rezervele tehnice aferentd contractelor cedate in .

:—lreu,\'igumra la asigurdri generale: o4l 40760416 10598318 40760416 10558318
1[Cota reasiguratorului in Rezerva de prime necistigate 0411 28 838 655 8 073 656 28 838 655 8073 656
2|Cota reasiguritorului in Rezerva de daune declarate, dar nesolutionate 0412 6187 394 2 0% 447 6187 394 2 094 447
3|Cota reasigurétorului in Rezerva de daune neavizatd 0413 4968 246 3(7 446 4968 246 307 446
4| Cota reasigurdtorului in Rezerva riscurilor neexpirate 0414 766 121 12 769 766 121 122 769
5 Col:r reasigurtorului in alte rezerve tehnice aferente contractelor cedate in 0415

reasigurare
I Cota reasigurdtorului in rezervele tehnice aferentd contractelor cedate in 042
* |reasigurare la asigurari de viagda:
1|Cota reasiguritorului in Rezerve matematice 0421
_2|Cota reasiguritorului in Rezerva de prime necstigate 0422
3| Cota reasiguritorului in Rezerva de daunc declarate, dar nesolufionate 0423
4| Cota reasiguratorului in Rezerva de daunc neavizate 0424 At
5 Co(g reasiguritorului in alte rezerve tehnice aferente contractelor cedate in 0425
reasigurare | e R ]
Cota din rezerva matematicd, aferentd asigurdrilor de viafd pentru care

WL |expunerca la riscul de investitii este transferatd contractantului, cedatd in 043
reasigurare

E. CREANTE: 050 81 624 445 68 330 088 81 624 445 68 380 088

1. Creante provenite din operafiuni de asigurare directa: 051 63 729 271 58 (13518 63 729 271 58013518
1| Detindtori de polite (asigurafi) 0511 25226612 31 (87304 25226 612 31087 304
2| Intermediari in asigurdri 0512 26 058 923 23 788 570 26 058 923 23 788 570
3 Creanfe din regrese 0513 12 426 062 3 35658 12 426 062 3 135 658

Creanje ale pértilor afiliate 0514 17 534 1986 17 534 1 986

0515 140 0 140 0

_052’ 3750 780 6 163 269 3750 780 6963 269

2.1.|Entitagi cedente 0521 1 800 824 2278911 1 800 824 2978911

2.2.|Recuperiri din reasigurare 0522 1949 956 3984 358 1949 956 3984 358

WL |Creante ale partilor afiliate altele decdt cele din asigurarca directd 053 1098 048 568 203 1098 048 668 203

V. |Alte creante 054 13 046 346 2735098 13 046 346 2735098

F. ALTE ACTIVE: 060 56 004 706 50 732 148 55879 135 50 635 972
L |Imobilizdri corporale si stocuri: 061 21831618 27589 674 21 706 047 ____Zzi)ﬂ___
1| Proprictati imobiliare utilizate 0611 0 _—_____L__

2| Magini,utilaje §i instalatii tchnice 0612 1018 485 980 452 1018485 980 42

3| Mijloace de transport, alte mijloace fixe 0613 17 683 253 23-696 030 17 683 253 23 696 030

4| Avansuri i active corporale in curs de executic 0614 1392 495 1048 652 1392495 1048 652

5| Materiale consumabile 0615 1737 385 1964 143 1611814 1 867 967

6| Avansuri pentru cumpdrri de stocuri 0616 397 397

1. |Numerar: 062 21 068 634 1€ 029 285 21 068 684 16 029 285

1|Casa 0621 10 164 120 € 159 088 10 164 120 6159 088

2| Conturi curente 0622 10 904 564 ¢ 870 197 10 904 564 9870 197




1L |Alte active 063 13 104 404 7013 189 13 104 404 7013 189
G. CHELTUIELI IN AVANS: 070 72 158 891 60 948080 0 0
I. ]I)oluinzi §i chirii inregistrate in avans 071 0 0
11 |C/mlluicli de achizitie reportate: 072 71996 587 60 704539 0 0
1| Cheltuieli de achizitic reportate aferente asigurarilor generale 0721 71996 587 60 704-539 0 0
2|Cheltuieli de achizitic reportate aferente asiguririlor de viata 0722
111 |Alu' cheltuieli in avans 073 162 304 243 541 0 0.
TOTAL ACTIVE 080 760 301 934 752 047 097 686 854 479 689 106 404
73447 455 62 940 693
2.PASIVE
Valoarea ¢ bil. Valoarea prudentiala
IC\‘:l.. RASIVE Cod rd. - " N S ’ o Sfarsitul perioadei S
Sfarsitul perioadei similare La finele pericadei de et . La finele perioadei de
a anului precedent gestiune cu-ente Sifmilare A anidlit gestiune curente
precedent
1 2 3 4 5
A. CAPITAL PROPRIU: 090 265357771 234 502 272 191 910 316 221 561 579
1. |Capital subscris 091 43 508 888 =3 508 888 43 508 888 43 508 888
1I. |Capital nevarsat 092 0 0 0 0
111, [Capital neinregistrat 093 0 0 0 0
1V. |Capital retras 094 0 0 0 0
V. |Prime de capital 095
VI [Rezerve: 096 8364 471 8376 948 65 082 984 54 563 745
1| Capital de rezerva 0961 8364471 8376948 8364471 8376948
2|Rezerve statutare 0962
3|Rezerve din reevaluare 0963
4] Alte rezerve 0964 -73 447 455 -62'940 693
VII. |Profit nerepartizat (picrdere neacoperita) al anilor precedenti 097 168 120 047 204 768 152 168 120 047 204 768 152
VIIL. [ Profit net (picrderca netd) al perioadei de gestiune 098 44 946 297 27437388 44 946 297 27 437 388
IX. |Profit utilizat al perioadei de gestiune 099 0 0 0 0
X. [Interese minoritare (interese care nu controleaza) 100 418 068 410 896 418 068 410 896
B. DATORII SUBORDONATE 110 0 0 0 0
C. REZERVE TEHNICE: 120 420 595 895 4m6 901 128 420 595 895 406 901 128
I. ]Rczcrvc tehnice brute aferente asigurdrilor generale: 121 420 595 895 406901 128 420 595 895 406 901 128
I|Rezerva de prime necagtigate 1211 275378 835 45175 860 275 378 835 245 175 860
2|Rezerva de daune declarate, dar nesolutionate 1212 71493 859 79 899 863 71493 859 79 899 863
3|Rezerva de daune neavizate (IBNR) 1213 67 332 580 74 904 024 67 332 580 74 904 024
4|Rezerva riscurilor neexpirate 1214 6390 621 6921 381 6390 621 6921 381
5|Alte rezerve aferente asigurarilor gencrale 1215 0 0 0 0
1. |Rezerve tehnice brute aferente asigurdrilor de viafd: 122 0 0 0 0
1[Rezerve matematice 1221 0 0 0 0
2|Rezerve matematice aditionale 1222 0 0 0 0
3|Rezerva pentru benceficii supli 1223 0 0 0 0
4|Rezerva de prime necastigate 1224 0 0 0 0
5|Rezerva de daune declarate, dar nesolufionate 1225 0 0 0 0
6|Rezerva de daune neavizate (IBNR) 1226 0 0 0 0
7| Alte rezerve aferente asigurdrilor de viafd 1227 0 0 0 0
D. PROVIZIOANE: 130 5365073 5881 224 5365073 5881 224
1|Provizioane pentru pensii si alte obligatii similare 131 0 0 0 0
2| Provizioane pentru impozite 132 0 0 0 0
3| Alte provizioane 133 5365073 5881224 5365073 5881224
E. DEPOZITE PRIMITE DE LA REASIGURATORI 140 0 0 (U 0
F. DATORII: 150 66 846 909 £2 369 898 66 846 909 52 369 898
1 Il)ulariiprm'mri/e din operatiuni de asigurare directd: 151 24 478 588 8160 371 24 478 588 18 160 371
1| Datorii citre asigurafi 1511 4202 606 4187 694 4202 606 4187 694
2| Datorii ciitre intermediarii in asigurari 1512 19675193 13 622 099 19675193 13622099
3[ Datorii fafi de partile afiliate 1512 5241 47 5241 47
4|Altc datorii din asigurari 1514 595 548 350 531 595 548 350531
1I.  |Datorii provenite din operatiuni de reasigurare 152 11 766 835 9 803 406 11 766 835 9 803 406
11, |imprumuturi din emisiuni de obligatiuni 153 0 0 0 0
IV. |Alte imprumuturi si datorii pe termen lung 154 9508 592 7223915 9508 592 7223915
V. |Sume datorate institutiilor financiare 155 0 0 0 0
VI. |Datorii fa{a de acionari 156 0 0
VIL IDatoni fafd de pirile afiliate altele dect cele din asigurarea directa 157 942 464 1063 543 942 464 1063 543
VIII. |Datorii faa de furnizori, creditori, personal 158 13 254 737 1132779 13254 737 11132779
1X. |Alte datorii, inclusiv datorii fiscale §i datorii pentru asigurdrile sociale 159 6895 693 4985 884 6 895 693 4 985 884
G. VENITURI IN AVANS SI DATORII CALCULATE: 160 2 136 286 2392 575 2136 286 2392575
1. |Subventii pentru investiii 161 0 0 0 0
1l. | Venituri anticipate curente 162 11900 11900 0
111, |Avansuri primite 163 0 0 0 0
1V. |Alte datorii calculate 164 2124 386 2392575 2 124 386 2392575
TOTAL PASIVE 170 760 301 934 752 047 097 686 854 479 689 196 404

10.04.2026

Data intocmirii \ i
Contabilul-gef tatact ﬁ/?a-/

(nyme, prenume, semnditurt)
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FORMA PP — CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

la situatia din 31 decembrie 20235

CA Asterra Grup SA
IDNO 1006600032750

Nr. Crt. Indicatori Cod rd. Preclaads co.respunzatonre i Perioada de gestiune
anului precedent
1 2 3 4 5
I. Contul tehnic: 010 36 366 820 10 554 652
1|Asigurari generale 011 36 366 820 10 554 652
2| Asigurari de viata 012 0 0
II. Venituri din investitii: 020 55552 794 37 417 489
1| Venituri din investitii imobiliare 021 1633 963 1113625
Venituri din investiii in entitéti afiliate si
. enf uri uT\{e.s |,|.1 .“ entitati afiliate i 022 0 0
interese de participare:
2.1.|Din actiuni si interese de participare 0221 0 0
2.2.|Din imprumuturi si titluri de creantd 0222
2.3.|Din alte investitii 0223
3| Venituri din alte investitii financiare: 023 17 199 963 25954 126
Din actiuni, interese de participare si alte
3.1.[titluri cu venit variabil, parti si certificate de 0231
investitii in fonduri de investitii
3.2.|Din obligatiuni si alte valori mobiliare 0232 9080 814 19 049 175
3.3.|Din depozite la banci licentiate 0233 8021412 6863 359
3.4.|Din alte investitii 0234 97 737 41 592
4|Profituri din reajustari ale investitiilor 024 12 446 119 5537374
5|Profituri din realizarea investitiilor 025 24 272 749 4812 364
H1. Profit nerealizat din investitii 030
IV. Cota neti a investitiilor, inclusiv costuri, transferate din contul tehnic de asigurdiri de viafd 040 0 0
V. Cheltuieli cu investitiile: 050 41 321 541 10370 111
heltutel tru intrefierea titiilor
.CIE ufeli pentru ntrefin rea investitiilor 051 0 0
imobiliare
2|Alte cheltuieli de investitii 052 74 400 51 657
3|Pierderi din reajustiri ale investitiilor 053 6099 753 5049 510
4|Pierderi din realizarea investitiilor 054 35 147 388 5268 944
VL. Pierderi nerealizate din investitii 060
VII. Cota neti a investitiilor, inclusiv costuri, transferate din contul tehnic de asiguriiri generale 070
VIIL. Alte venituri din exploatare 080 17 142 539 14 250 048
IX. Alte cheltuieli de functionare 090 17 178 766 18 729 643
X. Profit (pierderi) din activitatea operationali 100 50 561 846 33 122 435
XI. Venituri exceptionale 110 3910 5400
XII. Cheltuieli exceptionale 120 3910 1961
XIIL Profit /pierdere pini la impozitare 130 50 561 846 33 125 874
XIV. Cheltuieli privind impozit pe venit 140 5610 788 5681 875
XV. Alte reduceri obligatorii de profit (cresterea pierderilor) 150 0 0
XVI. Profit (pierderi) net(e) 160 44 951 058 27 443 999
1| Atribuibil proprietarilor societatii-mama 161 44 946 297 27437 388
Atribuibil intereselor minoritare (interese 162 4761 6611
care nu controleaza)

Data Intocmirii 10.04.2026
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1.1 Contul tehnic pentru asi

ourari generale

Nr Perioada
Crt Indicatori Cod rd. | corespunziitoare a |Perioada de gestiune
' anului precedent
1 2 3 4 5
L. Prime nete castigate: 010 476 279 904 454 032 207
1|Prime brute subscrise 011 595320474 490 024 219
2|Prime pe contracte rezolutionate si anulate 012 11 199 746 9369 093
3|Prime brute subscrise cedate in reasigurare 013 69984218 36 060 895
4| Variatia rezervei primei necéstigate (+/-) 014 37 846 883 -30202 975
Variafi i primei astigat te 1
mAﬂLla r_ezerve] primei necéstigate, cedate in 015 0793 20764 999
reasigurare (+/-)
II. Alte venituri tehnice nete din activitatea de
: 020 294 164 298 523
asigurare
I11. Daune apdrute nete: 030 199 850 533 236 235148
1|Daune brute plitite 031 197 826 685 226240716
Costuri de‘ instrumentare a cererilor de 032 665 568 2697 191
despédgubire
3|{Cuantumul daunelor plitite de reasigurdtor 033 8420428 4291011
iafia rezervel avizate $i
Vamlma rezervelor de daune avizate si 034 12324 556 15977 448
neavizate, brute (+/-)
Var]zlxlla rezex've}or d.e daune avizate i 035 732 808 8753747
neavizate, cedate in reasigurare (+/-)
Recuper?‘l.ule provenife din regres sau 036 23278 656 13 142 943
subrogatii
IV. Variatia altor rezerve tehnice (+/-) 040 -374 957 1174 112
V. Cheltuieli nete pentru beneficii si reduceri 050 0 0
VI. Cheltuieli operationale nete: 060 240 731 672 206 366 818
1|Cheltuieli de achizifie 061 157 818 422 121 332 112
) Variajia sumei cheltuielilor de achizifie 062 10257021 11292 048
reportate (+/-)
3|Comisionul de reasigurare 063 77 287 168 331
4|Cheltuieli administrative 064 79 005 169 76 086 505
5| Alte cheltuieli operationale 065 14 242 389 -2 175516
VII. Alte cheltuieli tehnice, nete de reasigurare 070 0 0
VIII Cota din venitul net din investitii 080 0 0
I. Rezultatul tehnic 090 36 366 820 10 554 652
II.Rata daunelor nete,% 100 41,96 52,03
I1L.Rata cheltuielilor nete,% 110 50,54 45,45
IV.Rata combinati neti, % 120 92,50 97,48

Controlul situatiei Forma PP — 1.1 Contul tehnic pentru asigurari generale

Controlul vertical

010 = (011-012-013)-(014-015)

030 = (031-032-035)+(033-034)

060 = 061-062-063+064+065

090 = 010+020-030+040-050-060-070+080
100 = 030/010

110 = (050+060+070)/010

120 = 100+110




1.2 Contul tehnic pentru asiguriri de viata

Nr- Perioada
Crt' Indicatori Cod rd. | corespunzitoare a |Perioada de gestiune
anului precedent
1 2 3 4 5
1. Prime nete castigate: 010 0 0
1 |Prime brute subscrise 011 0 0
2|Prime returnate i anulate 012 0 0
3|Prime brute subscrise cedate in reasigurare 013 0 0
4| Variatia rezervei primei necastigate, brute (+/-) 014 0 0
\ dﬁﬂud TCZCTVCT UT PITIT TICTAEAT, TCUATT 01 5 0 0
AR R T rereunm AT ue
. 020 0 0
I11. Daune apiirute nete: 030 0 0
1|Daune brute plitite 031 0 0
2|Cuantumul daunelor platite de reasigurator 032 0 0
Variaia rezervelor de daune avizate si
neavizate, brute (+/-) a3 0 0
Varraira TCZCT VCTOT T UauIcaviZarcs ?l
1zata data ix acim JEWARY 034 0 0
IV. Variatia rezervei matematice nete 040 0 0
1{Suma brutd 041 0 0
2|Cota reasiguritorului 042 0 0
V. Variatia altor rezerve tehnice nete (+/-) 050 0 0
1{Suma brutd 051 0 0
2|Cota reasigurdtorului 052 0 0
VL. Cheltuieli nete pentru premii si reduceri 060 0 0
VII. Cheltuieli operationale nete: 070 0 0
1|Cheltuieli de achizitie 071 0 0
2 vV il:i\}'l’ilnb:il—l/l\;l TITCTTUICTITOT QT aCITTZT{IT 072 0 0
3|Comisionul de reasigurare 073 0 0
4|Cheltuieli administrative 074 0 0
5| Alte cheltuieli operationale 075 0 0
VIIL Alte cheltuieli tehnice, nete de reasigurare 080 0 0
IX. Venit din investifii: 090 0 O
1| Venituri din interese de participare 091 0 04
1.1.|de la entitati afiliate 0911 0 [
1.2.|de la alte entitdti 0912 0 &
2| Venituri din terenuri si constructii 092 0 G
2.1.|de la entitagi afiliate 0921 0 G
2.2.|de la alte entitafi 0922 0 (
3| Venituri din dobénzi 093 0 C
3.1.|de la entitati afiliate 0931 0 (
3.2.|de la alte entitafi 0932 0 (
4|Profituri realizate din plasamente 094 0 (
5|Profituri nerealizate din plasamente 095 0 o
X. Cheltuieli investitionale 100 0 [}
Cheltuieli de gestionare a investitiilor, inclusiv 101 0 0
dobanzile si alte cheltuieli
2|Pierderi realizate din plasamente 102 0 )
3|Pierderi nerealizate din plasamente 103 0 J)
alt rlUllluIIl)l\,l\ILlL(l TeTrcanzata urr l]ltlB(IIIILIIILIL 110 0 :)
£ape £a- H e Saeilone o Y e ad s 2
AT utd unm verur et ulr TIVOSUIEItr dAITSTCTAata
2 tal alind 120 0 f]
XI1I1. Rezultatul tehnic 130 0 )




Controlul situaiei Forma PP — 1.2 Contul tehnic pentru asigurdri de viajd

Controlul vertical
010=(011-012-013)-(014-015)
030 = (031-032)+(033-034)
040 =041-042

050=051-052

070 = 071-072-073+074+075
090 = 091+092+093+094+095
091 =0911+0912

092 =0921+0922

093 =0931+0932

100 =101+102+103

130 = 010+020-030+040+050-060-070-080+090-100+£110+120

1.3 Contul non-tehnic

N Perioada
Crt Indicatori Cod rd. | corespunzitoarea |Perioada de gestiune
' anului precedent
1 2 3 4
1. Rezultatul tehnic al asiguriirilor generale 010 36 366 820 10 554 652
IL. Rezultatul tehnic al asigurdrilor de viati 020 0 0
IIL Venitul net din investiii: 030 14 231 253 27047 378
1| Venituri din interese de participare 031 0 0
1.1.|de la entitati afiliate 0311 0 0
'1.2.|de la alte entitai 0312 0 0
2| Venituri din investitii imobiliare 032 1633 963 1113625
2.1.|de la entitdti afiliate 0321
2.2.|de la alte entitafi 0322 1 633 963 1113625
3| Venituri din dobanzi 033 17 199 963 25954 126
3.1.|de la entitdti afiliate 0331 0 0
3.2.|de la alte entitdti 0332 17 199 963 25954 126
4| Venituri din alte plasamente 034 0 0
4.1.|de la entitafi afiliate 0341 0 0
4.2.|de la alte entitafi 0342 0 0
5|Cheltuieli investitionale 035 -6 271 966 -436 207
5.1.|Cheltuieli cu dobénzile si alte cheltuiceli 0351 74 400 51657
5.2.|Ajustirile de valoare aferente investifiilor 0352 -6 346 366 -487 864
6|Profituri / pierderi din realizarea investitiilor 036 -10 874 639 -456 580
6.1.| Actiuni 0361 2956 2956
6.2.|Obligatiuni si alte valori mobiliare 0362 0 0
6.3.|Tmprumuturi pe baza politei de asigurare 0363 0 0
6.4.|Investitii imobiliare 0364 -10 877 595 -459 536
6.5.| Alte investitii 0365 0 0
—Comn @i - TR —r
IV. Cota (lllll venitul net din investitii transferatii in 040 0 0
contul tehnic
V. Alte venituri din exploatare 050 17 142 539 14 250 048
V1. Alte cheltuieli din exploatare 060 17 178 766 18 729 643
VIIL.Rezultatul non-tehnic 070 50 561 846 33122 435

Data intocmirii 10.04.2026
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Conduciitorul /4 /4 W/ 2!24{ o

(numg, prenume, s

{

urd)

Actuarul

\
oa— ) A
AN

7.
/,'// ,Q,//(/ﬁ"ume, preh, mc,ﬂscnmﬁluré)




FORMA FN - SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

Denumirea entitaii CA Asterra Grup SA
IDNO 1006600032750

la situatia din 31 decembrie 2025

21 Indicatori Cod rd. Perioada ct?respunzﬁtuare . Perioada Je gestiune
rt. anului precedent
1 2 3 4 5
A. Fluxul de numerar din activitatea operationali 100 76 636 459 30 370 886
L Incasiri: 110 592 286 999 485 103 285
1|incasri din activitafi directe i primiri in reasigurare: 111 579916214 ~74 321 060
1.1.|incasari din prime - brut 1111 565542 115 =55 740 586
1.2.|Incasari din regrese i returnarea daunelor - brut 1112 14 366 209 18 580 304
1.3.|Alte incasdri din activititi directe 1113 7 890 170
2|incasari primite de la reasiguratori: 112 1239 201 1498 788
21 Incasari L}e la reasiguratori rezultate din partea 1121 1239201 1 498 788
acestora in daune
29 Inca.se'?nyd.m comisioane primite de reasigurétori si 1122 0 o
participdri la profit
2.3.]Alte incasari primite de la reasigurdtori 1123
3|incasiri din alte activitafi de exploatare: 113 11131584 9283 437
3.1.|incasari rezultate din activitafi de ajustare medie 1131
Vénzarea activelor corporale $i necorporale, cu
" exceptia investitiilor 1132 290449 287:493
343.|A]le incasari 1133 10 841 135 8995 944
1L Pliti: 120 515 650 540 454 732 399
1{Plati pentru activitati directe si primiri in reasigurare: 121 424 614 737 438 043 671
I.1.|Restituirea primelor - brut 1211 725 984 1 607 245
1.2.|Daune platite - brut 1212 193 711 840 222008 674
1.3.|Cheltuieli la achizitie 1213 114 147 208 31 203 831
1.4.|Cheltuieli de administrare 1214 107 531 526 7 133 901
15 Con?isioane $i participari la profit pentru primirile in 1215
reasigurare
16 Alte‘chelluieli pentru activitati directe si primiri in 1216 8 498 180 6090 020
reasigurare
2|Plai din activitatea de reasigurare: 122 66 830 460 26689 628
2.1.|Prime achitate pentru reasigurare 1221 66 830 460 26689628
2.2.|Alte plati din activitatea de reasigurare 1222
3|Plati pentru alte activitati de exploatare: 123 24 205 343 9999 100
3.1.|Plati legate de activititi de ajustare medie 1231
Achizitia activelor corporale si necor orale, cu
2. mem}a e Tilar borzie ginecorp 1232 14502 931 8529828
3‘3.|A]te plati de functionare 1233 9702412 1469272
B. Fluxul de numerar din activitatea de investitii: 200 -86 154 006 -2¢ 767 106
1. fncasiri: 210 403 090 800 330 092 264
1| Vénzarea de terenuri i cladiri 211 24142 749 4412364
2| Vanzarea de actiuni sau interese de participare: 212 326 940 910 000
2.1.|1a entitai afiliate 2121 126 940 0
2.2.|la alte entitati 2122 200 000 910 000
3|Realizarea titlurilor de creanta emise: 213 0 0
3.1.|de entitii afiliate 2131
3.2.|de alte entitati 2132
4|Lichidarea depozitelor la banci licentiate 214 247 680 105 83 727 949
5[Realizarea altor investitii 215 116117 163 227396 273
6| Venituri din investitii imobiliare 216 1 373 008 309112
7|Dobénzi obfinute 217 8225 659 7336 566
| 8[Dividende obfinute 218
9| Alte venituri din investitii 219 5225176 0
IL Plati: 220 489 244 807 354 859 370
1 [Achizitii de terenuri gi cladiri 221 6220 032 = 132201
2| Achizitii de actiuni sau interese de participare 222 3 923 805 0
2.1.|1a entitifi afiliate 2221
2.2.]la alte entitii 2222 3923 805 0
3| Achizitia titlurilor de creantd emise 223 0 0
3.1.|de entitati afiliate 2231
3.2.[de alte entitati 2232
4|Achizifia depozitelor la banci licentiate 224 246 586 714 4z 651 211
5[Achizifia altor investitii 225 227741 679 30€ 336 443
6|Plafi pentru intretinerea investitiilor imobiliare 226 74 400 364119
7|Alte plati legate de activitatea de investifii 227 4698 177 375 396
C. Fluxul de numerar din activitatea financiari: 300 -3 634 536 -10 122 246
L. Incasiris 310 3330 000 2040 000
II'ICE.lSﬁI'i ngte la emisiunea actiunilor $i majorarea 31
capitalului
2|Tmprumuturi, credite $1 emisiunea titlurilor de creanta 312 3330000 2:040 000
3|Alte incasari din activitatea financiara 313




1L Plati: 320 6 964 536 12 162 246
1|{Dividende 321 8408 871
Plati pentru diviziunea profitului, altele decat
. 322
dividende
3[Cumpdrare de ac{iuni proprii 323
R_aml)urs‘area 1mvprullnutunlor, cx’cfﬂltelor si 124 6633365 3753375
rascumpararea titlurilor de creantd proprii
Do!)andﬂ la credite, imprumuturi si titluri de creanta 325 331 171 0
emise
6|Alte cheltuieli financiare 326
D. Flux net de numerar - total 400 -13 152 083 -4 518 466
E. Modificarea numerarului in bilantul contabil: 500 -697 680 -515352
inclusiv modi.ficarea numerarului datorita diferentei in 501 697 680 515352
cursul de schimb valutar
F. Numerar la inceputul perioadei 600 34918 448 ~1063 103
G. Numerar la sfarsitul perioadei: 700 21 068 684 6 029 285
1 |inclusiv cele cu posibilitati limitate de alocare 701
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FORMA CP - CAPITALUL PROPRIU

la situatia din 31 decembrie

Denumirea entitafii

2025

CA ASTERRA GRUP SA

IDNO 1006600032750
L.1. _ Situatia modificarilor capitalului propriu
Interese
ot " minoritare
" Capit; & 5 N czerve
__ Capital Lapital Capital | Primede | Capitalde | Rezerve [REMdn ppe oo | bt | inerese
Nr. d/o Indicatori N | neinregistrat, o : 5 | . | reevaluare, : Total, lei
nevirsat, lei lei retras, lei capitallei | rezerva, lei | statutare,lei lei lei reportat, lei | care nu
controleaz
#), lei
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Sold la inceputul perioadei de 43 508 888 0 0 0 0 8364 471 0 0 0f 213066 344 418 068 265357711
Rezultatul global aferent perioadei de gestiune
1. Profit net/pierdere neta 27437388 6611 27443 999
B Rezultatul reportat provenit din
: corectarea erorilor contabile | 135836 155 836
3. Alte elemente ale i global 12477 Ol 247750 -13783 246 444
4. R global total 0 0 0 0 0 12 477 0 0[ 0] 27840974 -7172 27846 279
Tranzactii cu actionarii inregistrate in capitalul propriu
1. faj italului social
Majorarea capitaluluf de rezerva prin 0 0
2. repartizarea profitului
3. Distribuire de dividende 8701 778 8701 778
4. Total tranzactii cu actionarii 0 0 0 0 0 0 0 8701778 0 -8 701 778
Sold Ia sfarsitul perioadei de gestiune 43 508 888 0 0 0 0f 8376948 0 0 0] 232205540] 410896 284 502 272
1.2.  Structura capitalului social
% Numirul de Valoarea Valoarca T
Nr. dlo Codul ISIN M'h':l'.‘l']' . un, | nominalia unci | totalaa DI‘":'““':?'_‘"“’:"
hunilo unitagi acfiuni,lel misiunil,fel i diylden
1 2 3 4 5 6 7 8
TOTAL X 43 508 888 X 43 508 888 X
acfiuni
1 MDI4ASTEL008 ordinare | 15 008 888 1 15008888 | 13.07.2012 | 13.07.2012
nominative
actiuni
2 MDI4ASTEL008 ordinare 1000 000 1 1000000( 11012013 | 11.01.2013
nominative
acliuni
3 MDI4ASTEI008 ordinare 6500 000| 1 6500000 31.05.2013 | 31.05.2013
nominative
acfiuni
4 MDI4ASTEI008 ordinare 17,000 000) 1 17000000] 29.04.2015 | 29.04.2015
nominative
acfiuni
5 ordinare 4000 000 1 4000000 09.062020 | 09.06.2020
nominative
1.3.  Actionari
Cotu pertea
actiunitor in | E=numire
’ T Numrul de Inclusiv: numirul de | e origine
N Denumirea (numele, prenumele acgionaruluiy | Beneficiu-arul Tipul Coturisiy | Valoarea totataal L, actiunt cu drept|  capitalului
efectiv participatici actiunilor
total de vol,%
actiuni ordinare [ il
| 2 Y . 5 s 2 5 10 u
o 2030 000 2030 000 2 030 000
Cecan
. : 3 Alexandru, cu participatic 5
& Bioproduct Group SRL. Cecan Andrian, ‘necalificata 4,67°% RM
Cazacu Petru
MDI4ASTEI008 15 170 000] 15 170 000 15 170 000]
2 Braus Com SRL Digori Oleg 3487% RM
MDI4ASTE1008 1900 000 1 900 000| 1 900 000
Taran
3 Nicalin Grup SRL. Alexandn, 437% RM
Taran Ina
MDI4ASTE1008 15619 599] 15619 599| 15619 599
4 Andionic Roman Andronic Roman 35,90% RM
MDI4ASTE1008 1389 289 1389 289 1389 289
s Chiperi Tna Chiperi Ina <0 panklpalle 319% RM
MDI4ASTE1008 2 600 000 2 600 000] 2 600 000
3 Ciobu Dumitr Ciobu Dumitry | €4 Participatie 5,98% RM
necalificata
4 800 000) 4 800 000 4 800 000)
7 Ciobu Larisa Ciobu Larisa 11,03% RM
1.4. _ Structura regimului preferential al actiunilor
i Numirul de acliuni preferenfiale
Nr. Denumirea (numele, prenumele acgionaralui) “Cmm‘“m“" L] — nuir de [in participare|eu alte
voturi la patrimoniu | preferinte
1 2 3 4 5 6 7 3
1
Nl SO
2 A AU ey
3
TOTAL /) P
' 9
- A5
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FORMA I - INVESTITII

la situatia din 31 decembrie 2025

Denumirea entitéii CA ASTERRA GRUP SA
IDNO 1006600032750
1.1.  Investitii
3 . Inclusiv
Nr. Denumirea Cod rd. Pretul de achizigie Valoarea de b‘“".‘.‘
la data raportarii pe termen scurt [ pe termen lung
1 2 3 4 5 6 7

A. Investitii imobiliare: 100 68 969 313 86 500 000 0 86 500 000
1. |interne 101 68 969 313 86 500 000 86 500 000
2. |externe 102
B. Investiii in entita(i afiliate 1 interese de
sarticipare 200 11 551 11 551 0 11 551
1. |interne 201 0 0 0 0
2. |externe 202 11551 11551 0 11551
L Actiuni detinute Ia entiti(i afiliate 210 0 0 0 0
1. |interne 211 0 0
2. |externe 212
ILTitluri de creantd gi imprumuturi
acordate entititilor afiliate 220 0 g 9 0
1. |interne 221
2. [externe 222
I T i sub formi de intery le

. i sub formi de interese de 230 11 551 11551 0 11551
participare
1. |interne 231
2. [externe 232 11 551 11 551 11 551
IV. Titluri de creanti si imprumuturi
acordate entitiitilor in care existi interese de 240 0 0 0 0
participare
1. |interne 241
2. |externe 242
V. Alte investitii 250 0 0 0 0
1. |interne 251
2. [externc 252
C. Alte investitii financiare 300 461 457 771 473 884 097 355 693 270 118 190 827
1. [interne 301 461457 771 473 884 097 355693 270 118 190 827
2. |externe 302 0 0 0 0
L. Actiuni si alte titluri de valoare cu venit
variabil si unitii n fonduri de investitii 310 0 L 4 0
1. [|interne 311
2. |externe 312
11 Obligatiuni si alte valori mobiliare 320 305 172 285 317598611 [313 038611 4560 000
1. |interne 321 305172 285 317 598 611 313 038 611 4560 000
2. |striine 322
L1 Piri in fonduri colective de investitii 330 0 0 [} 0
1. [interne 331 0
2. |externe 332
IV. Imprumuturi pe baza polifei de asigurare 340 0 0 0 0
1. |interne 341
2. |externe 342
V. Alte imprumuturi 350 4 151 940 4 151 940 200 000 3 951 940
1. ,inlcx'nc 351 4 151 940 4 151 940 200 000 3951 940
2: chlcrnc 352
VL Depozite Ia binci licentiate 360 145718 284 145718 284 42 454 659 103 263 625
1. |internc 361 145 718 284 145718 284 42 454 659 103 263 625
2. |externe 362
VII. Alte investitii financiare 370 6415262 6415262 0 6415262
1. [|interne 371 6415262 6415262 0 6415262
2. [externe 372 0
D. Depozite la societiiti cedente 400 0 0 0 0
1. [interne 401 0
2. |externc 402
E. Total investitii 500 530 438 635 560 395 648 355693 270 204 702 378
1. Iinlcrnc 501 530 427 084 560 384 097 355 693 270 204 690 827
2. [cxlcmc 502 11551 11551 0 11551
F. Investitii aferente asiguririlor de viai 600 0 0 0 0
1. |interne 601
2. |externe 602
G. Total investifii 700 530 438 635 560 395 648 | 355 693 270 204 702 378
1. [interne 701 530427 084 560 384 097 355693 270 204 690 827
2. |externe 702 11551 11551 0 11551




1.2,

Venituri si cheltuieli din investitii

Venituri din investitii Cheltuicli cu investitiile
Nr. Denumirca Cod rd. Profituri din Profituridin | fitul nerealizat | Cheltuioli aferente Picl'd.eri din Pl'er.llerl' din Pierderi
Venituri din investifii i rf‘aljusl?‘rlcn ¢ din investifi investifiilor .rmlllz.a.::ea rm]us.tareu nerealizate din
[ investifiilor investitiilor investitiilor investitii
1 2 3 4 § 6 7 8 9 10

A. Investiii imobiliare: 100 1113 625 4 412 364 5537374 0 51 657 4 879 000 5049 510

1. |interne 101 1 113625 4412364 5537374 51657 4879 000 5049510

2. Ic.\'lcmc 102

'l)i'"I(ucv”e)sf::Lu n entititi afiliate si interese de 200 0 400 000 0 0 0 389 944 0 o
1. [interne 201 0 400 000 0 0 0 389 944 0 0
2. |externc 202 0 0 0 0 0 0 0 0
L. Actiuni definute Ia entitai afiliate 210 0 0 0 0 0 0 0 0
1. [interne 211 0

2. [externe 212

IL Titluri de creantd si imprumuturi

acordate entilﬁtilor‘néliﬂtc! 220 0 0 0 0 0 0 0 0
1. [interne 221

2. |externe 222

Il)lall:lilcli:)l::.;sub formi de interese de 230 0 0 0 0 0 0 0

1. |interne 231

2. |externe 232

IV. Titluri de crean si imprumuturi

acordate entititilor iin care existi interese de 240 0 0 0 0 0 0 0
[participare

1. [interne 241

2. |externe 242

V. Alte investitii 250 0 0 0 0 0 0 0

1. [interne 251

2. |externe 252

C. Alte investitii financiare 300 25954 126 0 0 0 0 0 0 0
1. linlcrnc 301 25 954 126 0 0 0 0 0 0 0
2. ’cxlcrnc 302 0 0 0 0 0 0 0

el it e 310 0 0 0 . 0 o 0

1. |interne 311

2. |externe 312

IL. Obligatiuni si alte valori mobiliare 320 19 049 175 0 0 0 0 0 0

1. |interne 321 19 049 175

2. |striine 322

I11. Parti in fonduri colective de investiii 330 0 0 ) 0 0 0 0

1. |interne 331

2. |externe 332

IV, imprumuturi pe baza politei de asigurare 340 0 0 0 0 0 0 0

1. |interne 341

2. [externe 342

V. Alte imrumuturi 350 0 0 0 0 0 0 0 0
1. [interne 351

2. |externe 352

V1. Depozite la biinci licentiate 360 6 863 359 0 0 0 0 0 0 0
1. |interne 361 6 863 359

2. |externe 362

VIL Alte investitii 370 41592 0 0 0 0 0 [ 0
1. Jinterne 371 41592 0 0 0

2. chlcrnc 372

D. Depozite la societii{i cedente 400 0 0 0 0 0 0 0 0
1. [interne 401

2. [externe 402

E. Total 500 27067 751 4812 364 5537374 0 51657 5268 944 5049 510 0
1. |imcrnc 501 27 067 751 4 812 364 5537374 0 51 657 5268 944 5049 510 [
2. chlcmc 502 0 0 0 0 0 0 0
F. Investitii aferente asiguriirilor de viati 600 0 0 0 0 0 0 0 0
1. [inlcrnc 601

2 lcxlcrnc 602

G. Total 700 27 067 751 4 812 364 5537374 0 51 657 5268 944 5049 510 0
1. |internc 701 27 067 751 4812 364 5537374 0 51 657 5268 944 5049 510 0
2. |exteme 702 0 0 0 0
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Notele explicative la Situatiile financiare specializate consolidate pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

1. INFORMATII GENERALE SI DECLARATIA DE CONFORMITATE

Compania de Asigurari ’ASTERRA GRUP” S.A. (in continuare — Societarea) numdrul de identificare de stat -
codul fiscal 1006600032750. Adresa juridica: str. M. Viteazul, 4, mun. Chisindu, RM.

Grupul presteaza servicii de asigurdri directe si reasigurdri in domeniul asigurari generale, in baza Licentei
eliberate de Banca Nationald a Moldovei (Seria A MMI nr. 000887), dupa cum urmeaza:

1. Asigurdri de accidente (inclusiv accidentele de munca si bolile profesionale)

2. Asigurdri de sanatate

- Asigurarea medicald facultativa

- Asigurarea medicald pentru persoanele care cdldtoresc in strdindtate

3. Asigurdri de vehicule terestre (altele decat feroviare) (CASCO)

- Asigurarea facultativa a autovehiculelor, echipamentului suplimentar, conducdtorilor auto si pasagerilor
de accidente

Asigurari de vehicule de calea ferata

>

Asiguréri de nave aeriene

Asigurari de nave maritime, lacustre si fluviale

Asiguréri de bunuri in tranzit

Asigurdri de incendiu si alte calamitati naturale

Alte asigurari de bunuri

Asigurarea subventionatd a riscurilor de productie in agriculturd

0 o N oL

- Asigurare complexd in agriculturd
10. Asigurari de raspundere civila auto
- Asigurarea facultativd a rdspunderii civile a transportatorului si expeditorului (CMR)
- Asigurarea obligatorie de raspundere civild auto internd §i externd
- Asigurarea obligatorie de rdspundere civild a transportatorului fatd ce caldtori
11. Asigurari de raspundere civila avia
12. Asigurari de raspundere civild maritima, lacustra si fluviala
13. Asigurari de raspundere civild generala
Asigurarea facultativd de rdspundere civild generald
- Asigurarea raspunderii civile profesionale
- Asigurarea rdspunderii civile pentru prejudiciul cauzat la exploatarec obiectelor industrial-periculoase
- Asigurarea raspunderii civile fatd de terti §i angajatii proprii
- Asigurarea rdspunderii civile a aeroporturilor si unor servicii aferentz
- Asigurarea rdspunderii civile profesionale a cadrelor medicale si farraaciilor
14. Asigurari de credite
- Asigurarea facultativa a riscurilor financiare
16. Asigurdri de pierderi financiare
- Asigurarea facultativd a lucrdrilor de constructii §i montaj
- Asigurarea complexd a bancilor

in anul 2018 s-a decis fondarea unei societati pe actiuni — "ARRIA TRADE CORPORATION” S.A., pentru
diversificarea portofoliului investitional al Societitii. Astfel, la data de 06.06.2018, 1n baza Deciziei asociatului



unic din data de 29.05.2018, entitatea este inregistrata la Agentia Servicii Publice, cu numarul de inregistrarce
1018600026855. Conform statutului principalele genuri de activitate sunt:

1. Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare prsdominantd de produse alimentare,
bauturi si tutun;
Comert cu amdnuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predcminantd de produse nealimentare;

Sl

Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun - intermedieri in comertul cu
produse alimentare, inclusiv bauturi si tutun;

Comert cu ridicata nespecializat;

Depozitari;

Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului nzprelucrat;

Intermedieri in comertul cu produse diverse.

A -

Capitalul social al entitatii-fiice constituie 19 599 000 lei, Impartit in 19 599 de actiuni ordinare nominative cu
valoarea nominald de 1 000 lei. La situatia din 31 decembrie 2025, cota-parte detinutd de Societate 1n capitalul
social al entitatii-fiice constituie 99,16 % (la situatia din 31 decembrie 2024: 99,16%). In perioada anului 2025,
entitatea a desfasurat activitatea de leasing operational.

caurmare a Procesului-verbal al Adunérii Generale a Actionarilor Societdtii din 31.03.2023, s-a decis fondarea
unei entitdfi-fiice noi cu capital social in marime de 10 000 000 lei, irapdrtit in 100 000 actiuni ordinare
nominative cu valoare nominald de 100 lei. Astfel, la data de 13.04.2023, & fost Inregistratd la Agentia Servicii
Publice "ASTARTA INVEST” SA cu numarul de inregistrare 102360001&717. La 27.12.2024, capitalul social
s-a modificat si constituie 23 500 000 lei, impartit in 235 000 actiuni ordirare nominative cu valoare nominala
de 100 lei.

Principalele genuri de activitate ale entitatii-fiice sunt:

1. Comert cu amanuntul al articolelor de fierdrie, al articolelor din sticla si a celor pentru vopsit, in magazine
specializate;

Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierdrie pentru instalatii sanitare si de incélzire;
Intermedieri in comertul cu mobila, articole de menaj si de fierarie;

Fabricarea produselor din beton pentru constructii;

Fabricarea betonului;

Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos;

Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si echipamentelor sanitare;

pon W b

Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii;

o o

. Producerea energiei electrice din surse regenerabile, producerea energiei termice din surse regenerabile,
producerea biogazului ce urmeaza a fi livrat in retele de gaze naturalz; producerea biocarburantului care
urmeaza a fi procurat de importatorii de produse petroliere principale;

10. Depozitari,

11. Comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin Internet;

12. Intermedieri in comertul cu produse diverse.

In perioada anului 2025, entitatea-fiica a desfisurat activitatea de import si zomert cu ridicata al materialelor de
constructie. La situatia din 31 decembrie 2025, Societatea detine 233 000 ac;iuni ordinare normative in entitatea-
fiicd, cota-parte detinuta de Societate constituind 99,15% (la situatia din 3~ decembrie 2024: 99,15%).

Conform procesului-verbal al Adunérii Generale a Actionarilor Societatii din 08.08.2023, s-a decis fondarca
unei societdti de administrare a fondurilor de pensii facultative (SAFPF), in care Societatea va fi fondator unic.
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Totodata, s-a aprobat capitalul social al Societitii de Administrare Fondurilor de Pensii Facultative
YARAGONN GRUP” S.A. in mirime de 5 000 000 lei, divizat in 5 00C 000 actiuni ordinare normative cu
valoarea nominald de 1 leu per actiune, fiecare de aceeasi clasd, cu drept de vot, capitalul social fiind vérsat in
forma baneasca.

Astfel, Comisia Nationala a Pietei Financiare, prin Hotararea nr. 26/7 din 27.05.2024 a decis inregistrarea in

Registrul emitentilor de valori mobiliare a actiunilor ordinare nominative cu numadarul de identificarc
MD1001000105.

Entitatea-fiica respectiva 1si desfasoard activitatea sa in temeiul Legii ne. 1134/1997 privind societatile pe
actiuni, Legii nr. 198/2020 privind fondurile de pensii facultative, altor actz normative si Statutului.

La situatia din 31 decembrie 2025, Societatea este unicul actionar cu cota de 100%.

Situatiile financiare specializate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 sunt intocmite in
conformitate cu Regulamentul privind situatiile financiare specializate ale entitatilor care desfasoara activitatea
de asigurare si/sau reasigurare, aprobat prin Hotdrarea CNPF nr. 30/13 din 13.06.2023 si Standardele
Internationale de Raportare Financiara (in continuare — IFRS). Situatiile financiare consolidate a Grupului au
fost intocmite in conformitate cu prevederile IFRS 10 ”Situatii financiare consolidate”.

principalele politici contabile aplicate la intocmirea acestor situatii financiare specializate consolidate conform
[FRS, sunt prezentate in cele ce urmeaza. Aceste politici au fost aplicate in mod consecvent tuturor exercitiilor
financiare prezentate, cu exceptia cazurilor in care se specifica altfel.

Situatiile financiare consolidate includ situatiile financiare la data de 31.12.2025 ale Grupului de entitati:
1) Direct:
» Societatea-mama CA "ASTERRA GRUP” S.A.
Entitatea-fiicd "ARRIA TRADE CORPORATION” S.A.
Entitatea-fiicd ’ASTARTA INVEST” S.A.
Entitatea-fiicd SAFPF ,, ARAGONN GRUP” S.A.
2) Indirect:

”ARCHI TRANS” S.R.L. — in care entitatea "ARRIA TRADE CORPORATION" S.A. este actionar
majoritar cu cota-parte de 100%.

‘/7

Entitatile-fiice se afld sub controlul societatii-mama dacé aceasta au puterea de a conduce, in mod direct sau
indirect, politicile financiare si operationale ale unei entitati pentru a obtine beneficii din activitatea acesteia. [.a
momentul evaluarii controlului trebuie luate in calcul si drepturile de vot potentiale sau convertibile, care pot fi
exercitate si in prezent. Situatiile financiare ale entitatii-fiice sunt incluse in situatiile financiare consolidate din
momentul in care incepe exercitarea controlului si pana in momentul “ncetarii acestuia. Societatea-mama
consolideaza situatiile financiare ale entitatilor-fiice In conformitate c1 IFRS 10 ”Situatiile financiare
consolidate”.

Tranzactiile eliminate la consolidare

Decontdrile si tranzactiile 1n interiorul Grupului, ca si profiturile nerealizate rezultate din tranzactii in interiorul

Grupului, sunt eliminate in totalitate din situatiile financiare consolidate. Profiturile nerealizate rezultate din

tranzactiile cu entitdti asociate sau controlate in comun sunt eliminate in limita procentului de participare a

Grupului. Profiturile nerealizate rezultate in urma tranzactiilor cu o entitate asociatd sunt eliminate in
3



contrapartidd cu investitia in societatea asociatd. Pierderile nerealizate sunt eliminate in mod identic cu
profiturile nerealizate, dar numai in masura in care nu exista indici de depr=ciere a valorii.

Interese fard control (cota-parte a intereselor minoritarilor)

Interese fara control reprezintd partea rezultatului net si a capitalului net al companiilor-fiice atribuitd intereselor
care nu sunt detinute, direct sau indirect de catre Grup si reprezintd o componentd separati a capitalului propriu
al Grupului.

2. ESTIMARI SI RATIONAMENTE CONTABILE ESEN TIALE

Intocmirea situatiilor financiare impune managementului si faca estiméri si ipoteze care afecteaza sumele si
soldurile raportate in situatiile financiare si notele care le insotesc. Acestz estimiri se bazeazi pe informatii
disponibile la data Intocmirii, prin urmare rezultatele reale pot fi diferite de estimari.

Grupul face estimdri si ipoteze care afecteaza valoarea contabild a activzlor si datoriilor inclusiv in cadrul
urmdtorului exercitiu financiar. Estimarile si evaludrile se realizeaza in mod continuu pe baza experientei
istorice si a altor factori, inclusiv asteptdri cu privire la evenimente viitoare considerate rezonabile in
circumstantele date.

-

“ntru pregatirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS, Grupul real zeaza estimari si ipoteze in legatura
cu evolutii viitoare care pot avea un efect semnificativ asupra recunoasterii si valorii activelor si datoriilor
raportate, prezentarea datoriilor contingente la data intocmirii situatiilor financiare si a veniturilor si cheltuielilor
raportate pentru perioada respectiva.

Existd un risc ca urmitoarele elemente sa sufere ajustdri in exercitiul financiar urmitor, cu prezentarca
principalelor ipoteze utilizate in realizarea estimarilor de rigoare:

a. Rezerve tehnice:
e instrumentarea dosarelor de daune si evaluarea nivelului daunelor se face cit mai aproape de
valoarea reala (plata ulterioard);
e principiul liniaritatii in calculul rezervelor de prime, fiind raporiate la perioada neexpirati a riscului
(numar de zile).
b. Ajustari de valoare pentru creante si alte pierderi de valoare:
* pentru creanfele provenind din activitatea de asigurdri, acestea sunt constituite in functie de
A vechimea acestora, aplicand procentele de provizion la suma datoratd in functie de benzile de
vechime ale creantelor neincasate;
® pentru creanfele provenind din activitatea de inchiriere, sunt constituite in functie de vechimea
acestora, rata de succes estimatd, data probabila a incasarii, si aslicAnd un factor de actualizare.
c. Cheltuieli de achizitie reportate (DAC):
Valoarea acestora depinde de judecdtile privind emitentul la care se -eferd si variazi cu fiecare achizitic.
Pentru contractele de asigurare, acestea sunt repartizate pe durata totald a contractului. Estimarile se
revizuiesc la sféarsitul fiecdrei perioade de gestiune.

3. PRINCIPALE SURSE DE INCERTITUDINE REFERITOARE LA ESTIMARI

Rezultatele efective inregistrate de céatre Grup pot diferi fatd de aceste estimari si de modificrile viitoare, avand
in vedere conditiile economice, strategiile de afaceri, cerintele de reglementare, regulile contabile si/sau alti
factori care aduc schimbri in estimari care pot avea un impact semnificativ asupra pozitiei financiare si situatiei
privind profit sau pierdere ale Grupului.

Zonele semnificative de analizi subiectivi includ:



3.1. Mediul economic actual

in baza informatiilor disponibile in prezent, conducerea a luat in considerare toti factorii relevanti care pot afecta
evaluarea si deprecierea activelor si datoriilor, impactul asupra lichiditatilor, finantarii operatiunilor Grupului
si alte efecte pe care acestea le pot avea asupra situatiilor financiare. Toate aceste efecte, dacd este cazul, au fost
reflectate In aceste situatii financiare. Conducerea Grupului continud sd monitorizeze situatia si impactul ulterior
al crizei financiare si al incetinirii economice asupra operatiunilor sale.

3.2. Deprecierea creantelor

Grupul creeazd provizioane pentru deprecierea creantelor pentru care existii dovezi obiective ca urmare a unor
evenimente din trecut, fluxurile de numerar viitoare estimate sunt afectate in mod negativ. Aceste prevederi sc
bazeaza pe experienta istorica si actuald a Grupului cu privire la analize subiective ale conducerii Grupului
despre estimarea fluxurilor de numerar viitoare.

in conditiile economice actuale, rezultatul acestor estimari poate diferi de sumele provizioanelor pentru
depreciere recunoscute la situatia din data de 31 decembrie 2025, iar diferenta poate fi semnificativa.

3.3. Mediul fiscal

-~

ormele si reglementarile asupra impozitului pe profit au suferit schimbzri semnificative in ultimii ani si nu
existd precedente istorice sau analize interpretative importante privind un numir de probleme complexe care
afecteaza industria Grupului.

De asemenea, autoritdtile fiscale au competente extinse de a interpreta aplicarea legislatiei si reglementarilor
fiscale in cursul examindrii contribuabililor. In consecintd, existd un nive._ ridicat de incertitudine inerenti in
ceea ce priveste rezultatul final al examinarilor realizate de autorititile fiscale.

3.4. Datoria finald decurgind din cererile de despigubire depuse in baza contractelor de asigurare

in ceea ce priveste contractele de asigurare generald, estimarile trebuie facute atat pentru costul final estimat al
cererilor privind daunele declarate, cét si pentru costul final estimat privind daunele neraportate, dar intimplate
la data raportarii. Poate fi vorba de o perioada semnificativa de timp inainte de stabilirea cu certitudine a costului
final al daunelor.

Costul final al creantelor restante este estimat folosind diferite tehnici ectuariale de proiectare a daunelor,
~~ecum metoda “Chain Ladder”.

Evaludrile, estimdrile i ipotezele sunt utilizate in evaluarea corectd a prevederilor privind provizionul pentru
primele neincasate. Estimarea este impusa de asemenea si pentru a stabili daca modelul serviciului de asigurare
prevazut de contract solicitd amortizarea premiilor neincasate pe altd baza cecét alocarea proportionald in timp.

3.5. Creante si datorii privind impozitul amanat

Exista incertitudini cu privire la interpretarea reglementérilor fiscale complexe, la suma veniturilor impozabile
si cheltuielilor deductibile viitoare. Data fiind natura de lung durati si complexitatea acordurilor contractuale
existente, diferentele care apar intre rezultatele efective si ipotezele ficute sau viitoare modificari privind astfel
de ipoteze, ar putea necesita modificari ulterioare privind impozitarea veniturilor si cheltuielilor deja
inregistrate.

Creantele privind impozitul aménat sunt recunoscute pentru toate pierderile fiscale neutilizate in limita
probabilitafii cd va exista profit impozabil fatd de care pot fi utilizate pierderile. Se impune estimarca
semnificativd a managementului pentru a determina valoarea creantelor care pot fi recunoscute privind



impozitul amanat, pe baza temporizirii probabile si nivelului privind profiturile fiscale viitoare, precum si
strategii viitoare de planificare fiscala.

3.6. Deprecierea activelor, cu exceptia creantelor

O pierdere din depreciere este recunoscutd la valoarea cu care valoarea contabila a activului depaseste valoarca
recuperabild. Pentru stabilirea valorii recuperabile, managementul estimeaza fluxurile viitoare de numerar si
stabileste o rata adecvatd a dobanzii pentru a calcula valoarea actuala a acestor fluxuri de numerar.

In procesul de evaluare a fluxurilor de numerar viitoare, managementul face estiméri cu privire la rezultatele
operationale viitoare. Aceste ipoteze se refera la evenimente si circumstante viitoare. Rezultatele reale pot varia
si pot modifica semnificativ activele Grupului in cadrul exercitiului financ-ar urmator.

4. CONTRACTE DE ASIGURARE

Contractele de asigurare sunt considerate acele contracte unde Grupul (asiguritorul) accepta un risc de asigurare
semnificativ de la cealaltd parte (detindtorul politei de asigurare), fiind de acord sd compenseze detinatorul
politei in situatia n care un eveniment viitor incert specificat (evenimentul asigurat) are un efect nefavorabil
asupra asiguratului. Grupul va stabili daca se expune unui risc de asigurare semnificativ, comparand platile
“sctuate cu platile estimate in cazul in care evenimentul asigurat nu a avut loc.

Odata ce un contract a fost clasificat drept contract de asigurare, rdimane un contract de asigurare pentru tot
restul perioadei, chiar dacé riscul de asigurare se reduce semnificativ pe durata perioadei, cu exceptia cazului in

care toate drepturile si obligatiile sunt stinse sau expira.

Informatia privind subscrierile care au avut loc in anii 2025 si 2024 este przzentata mai jos:

Clase de asigurari , 2024 o ) 2025
Act.1v1ta‘t'ea Reasigurare Total ACt.WltaEea Reasigurare Total
directa directa

Total, inclusiv: 582 257 212 13063262 595320474 470 786 897 19237 322 490 024 219
Asiguriri de accidente 2704 518 2 704 518 9218 940 9218940
Asigurdri de sinitate, din care: 15727 344 0 15 727 344 17 455 052 0 17 455 052
cu valabilitate in RM 7164 174 0 7164 174 9169 779 0 9169 779
cu valabilitate in afara RM 8563170 0 8563170 8285273 0 8285273
Asigurdri de vehicule terestre
(CASCO) 125 289 637 0 125289637 143049 800 0 143049 800
Asiguriri de vehicule de cale ferata 1911 474 0 1911 474 1905 574 0 1905574

gurdri de nave aeriene 13 180 595 0 13 180 595 2178 036 0 2 178 036
ASBIARL deatave maniinG 225311 225311 17 818 17 818
lacustre si fluviale
Asiguriri de bunuri in tranzit 5 820 526 0 5820 526 3303 630 0 3303 630
Asiguriri de incendiu si alte
calamititi naturale, din care 26 050 289 11 956 881 38 007 170 30 769 804 19 090 899 49 860 703
asigurarea:
constructiilor (locuinte, oficii etc.) 16 432 775 9752776 26 185 551 17 986 928 18 494 484 36481411
altor proprietdti si bunuri 9617514 2204 105 11821619 12 782 876 596 416 13379291
alieasigundntde humel Qi 12 974 534 0 12974534 19188 885 0 19188 885
asigurarea:
animalelor 1 871200 1 871200 1 143 515 | 143515
culturilor agricole 11103 334 11103 334 18 045 370 18045 370
e anderenl 324 780 839 0 324780839 219 726 960 0 219726960
auto, din care:
RCA internd 233 161 580 0 233161580 180747475 0 180747475
Carte Verde 88 765 687 0 88 765 687 37 089 693 0 37 089 693
Carnet CMR 2358326 0 2358326 1529 384 0 1 529 384
Transportatori fatd de caldtori 495 247 0 495 247 360 408 0 360 408
Asiguriri de raspundere civild avia 3246 664 0 3246 664 2416204 0 2416 204



Asiguriri de raspundere civild

maritima, ldcustra si fluviala 2 255 o1l e bHalg
g:;ge‘r';f;i dErgundene gl 20 507 002 655758 21162760 14 884 643 2000 14 886 643
Asiguriri de credite 6 131 661 0 6131661 3249450 0 3249450

23 932 130 108787 3548706

Asigurari de pierderi financiare 23932130 3439919
Primele de asigurare se raporteaza la venit la data scadentei. In cazul in care o prima se pliteste in rate, Grupul
recunoaste la venituri prima totald, inregistrand rezerva primei necastigate (RPN) pentru transele, la care nu a
ajuns termenul de scadentd. Primele prelucrate/inregistrate intr-o luna sunt considerate drept prime subscrise la

acea luna.

Primele brute subscrise de asigurare cuprind toate primele de incasat pentru intreaga perioada de acoperire
prevazuta de contractele incheiate pe parcursul perioadei de gestiune. Acestea sunt recunoscute la data inceperii
valabilitatii politei de asigurare. Primele includ orice modificare care rezultd din perioada de gestiune pentru
primele de Incasat privind activitétile inregistrate in perioadele de gestiune anterioare.

Principalele clasele de asigurdri generatoare de venituri ale Grupului la s‘tuatia din 31 decembrie 2025 si 31
““cembrie 2024 sunt:
o Asiguriri de raspundere civila auto (clasa a 10-a din compartimentul B ”Asiguriri generale”)
cu o pondere de 44,8% din totalul primelor brute subscrise (in 2024: 54,6%);
e Asiguriri de vehicule terestre (CASCO) (clasa a 3-a din compartimentul B ”Asiguriri
generale”) cu o pondere de 29,2% din totalul primelor (in 2024: 21.0%);
o Asiguriri de incendiu si alte calamititi naturale (clasa a 8-a din compartimentul B ”Asiguriri
generale”) — la nivelul de 10,2% (in 2024: 6,4%).

5. PRIME BRUTE INCASATE

Situatia privind primele brute Incasate prin virament, numerar si din suma avansului din rezilieri in anul 2025
s1 2024, pe tip de activitate de asigurdri, este prezentatd dupa cum urmeaza:

Clase de asiguriri Asngurar:ea Reasigurare Total
directa )
Total pentru anul 2024, inclusiv: 568 487 136 11 337 214 579 824 350
Asigurari de accidente 2 337 353 0 2 337 353
Asiguriri de sinatate, din care: 15 853 315 . 0 15 853 315
cu valabilitate in RM 7312797 0 7312797
cu valabilitate in afara RM 8540518 0 8 540 518
Asiguriri de vehicule terestre (CASCO) 124 160 255 0 124 160 255
Asiguriri de vehicule de cale ferati 1 866 572 0 1866 572
Asiguriri de nave aeriene 12 511 108 0 12 511 108
Asiguriri de nave maritime, licustre si fluviale 0 332 288 332 288
Asigurari de bunuri in tranzit 5979 210 0 5979210
Asiguriri de incendiu si alte calamititi naturale 25 682 430 10 091 795 35774 225
Alte asigurari de bunuri (agricultura) 7 786 699 0 7 786 699
Asiguriri de raspundere civila auto, din care: 327 519 408 0 327 519 408
RCA internd 235984 052 0 235 984 052
Carte Verde 88 752 772 0 88 752 772
Carnet CMR 2287364 0 2 287 364
Transportatori fatd de cdldtori 495 220 0 495220
Asigurari de rispundere civild avia 3067 674 0 3067 674
Asigurdri de raspundere civila maritima, lacustra si 0 332 288 332 288

fluviala



Asiguriri de raspundere civild generala 18 388 238 580 842 18 969 081
Asiguriri de credite 2 571 562 0 2 571 562
Asigurari de pierderi financiare 20763 312 0 20763 312
Clase de asigurari As1.gural:ea Reasigurare Total
Lo  directi
Total pentru anul 2025, inclusiv: 465915789 14487030 480 402 818
Asiguriri de accidente 9166478 9166 478
Asiguriri de sanatate, din care: 17 611 948 0 17 611 948
cu valabilitate in RM 9209 422 9209 422
cu valabilitate in afara RM 8 402 527 8 402 527
Asiguriri de vehicule terestre (CASCO) 136 907 325 136 907 325
Asiguriri de vehicule de cale ferata 564 753 564 753
Asiguriri de nave aeriene 2 797 989 2797 989
Asiguriari de nave maritime, licustre si fluviale 0 18 039 18 039
Asiguriri de bunuri in tranzit 3301677 3301677
Asiguriri de incendiu si alte calamititi naturale 29 806 788 14 368 912 44 175700
Alte asigurdri de bunuri (agriculturd) 14 269 109 14 269 109
= Asiguriri de raspundere civila auto, din care: 225 405 313 0 225405313
RCA interna 182332 601 182 332 601
Carte Verde 41 005 189 41 005 189
Carnet CMR 1 683 475 1 683 475
Transportatori fatd de cdldtori 384 048 384 048
Asigurari de raspundere civila avia 2 623 515 2 623 515
Asigurfiri de raspundere civila maritima, licustra si 18 039 18 039
fluviala
Asiguriri de raspundere civila generali 15 412 558 2 000 15 414 558
Asiguriri de credite 3 758 290 3758 290
_Asiguriri de pierderi financiare 4290044 5 80040 4370084

Similar primelor brute subscrise, ponderea cea mai mare in primele incasate o reprezinta:
e Asiguriri de raspundere civildi auto (clasa a 10-a din compartimentul B ”Asigurari
generale”) cu o pondere de 46,9% din totalul primelor brute subszrise (in 2024: 56,5%);
e Asigurari de vehicule terestre (CASCO) (clasa a 3-a din compartimentul B ”Asigurari
generale”) cu o pondere de 28,5% din totalul primelor (in 2024: 21,4%);
e Asigurdri de incendiu si alte calamitati naturale (clasa a 8-a din compartimentul B
” Asigurari generale”) - la nivelul de 9,2% (in 2024: 6,2%).

6. SOLDUL DE REASIGURARE

Grupul cedeazd riscul de asigurare in cursul normal al afacerilor care se adreseaza tuturor societatilor
comerciale. Activele de reasigurare reprezintd soldurile care revin societdtilor de reasigurare. Sumele
recuperabile de la reasiguratori sunt estimate printr-o modalitate care sd corespunda cu provizioanele pentru
daunele datorate sau creantele stabilite asociate cu politele asiguratorilor si sunt in conformitate cu contractul
de reasigurare aferent.

In perioada anului 2025 Grupul a cedat riscurile din portofoliul subscris catre Societdti internationale de
reasigurare, care detin cel mai nalt rating conform evaludrilor celor mai recente ale companiilor internationale
de credit rating Moody’s, Fitch si A.M. Best.

Soldul de reasigurare repartizat pe clase de asiguréri la situatia din 31 decembrie 2025 se prezinta astfel:

8



Clase de asiguriri / Societatea de reasigurare

Total, inclusiv:
Asigurari de accidente, inclusiv:
Generali Romania Asigurare Reasigurare SA
Asigurari de vehicule terestre (CASCO), inclusiv
Best Meridian International Insurance Company
Asiguriri de vehicule de cale ferata, inclusiv
Best Meridian International Insurance Company
Asiguriri de nave aeriene
Sindicatele Lloyd
Asiguriri de bunuri in tranzit
Best Meridian International Insurance Company
Generali Versicherung AG
Asiguriri de incendiu si alte calamitati naturale
Best Meridian International Insurance Company
Generali Versicherung AG
Generali Italia SPA

_Generali Romania Asigurare Reasigurare SA4

isigurdri de raspundere civila auto externa,

Carte verde
Best Meridian International Insurance Company

Ocean International Reinsurance Company Ltd

Asigurari de raspundere civila avia
Sindicatele Lloyd
Asiguriri de raspundere civilid generala
Best Meridian International Insurance Company
ALLIANZ-TIRIAC ASIGURARI
LIBERTY MUTUAL INSURANCE EUROPE SE
Generali Versicherung AG
Generali Romania Asigurare Reasigurare SA
Generali Italia SPA
Sindicatele Lloyd
Asiguriri de credite
Best Meridian International Insurance Company
Asiguriri de pierderi financiare

Best Meridian International Insurance Company
uenerali Italia SPA

Prime brute
subscrise
cedate in

_ reasigurare

31279 158
286571
286 571

10 823 108

10 823 108
360 000
360 000

2071 3%6
2071 396
120 481
91 365
29116
5524 984
3903 630
1359 969
51218
210 167

3526 102
3526102

2228274
2228274
5068 800
882 003
1178 126
75938
79 681
46 374

23 580
2783 098
302 859
302 859
966 583
460 049
506 534

Cuantumul
daunelor
plitite de

reasiguratori

4291011

116 805
116 805
803 511
8C3 511

0

0

79 226

79 226

3291 469

3291 469
0

0

Comisionul
de
reasigurare

168 331
0

0

0

36 564

9819
26 745

0

131 767

9 867
11594
9819
100 487
0

Sold de
reasigurare

-26 819 816
-169 766
-169 766

-10 019 597

-10 019 597
-360 000
-360 000

-2 071 396
-2071 396
-120 481
-91 365
29 116

-5 409 194
-3903 630
-1 359969
37827
-183 422

-234 633
-3526 102
3291 469

-2 228 274
-2.228 274
-4 937 033
-882 003
-1 178126
~75938
-69 814
-34 780
-13761
-2682611
-302 859
-302 859

- 966 583
-460 049
-506 534

Principalele clase de asigurdri ale Grupului cedate in reasigurare la situatia din 31 decembrie 2025 sunt:

e Asigurari de vehicule terestre (CASCO) (clasa a 3-a din compartimentul B ”Asigurari
generale”) cu o pondere de 34,6 % din totalul primelor cedate;

e Asigurari de incendiu si alte calamititi naturale (clasa a 8-a din compartimentul B ”Asigurari

generale”) cu o pondere de 17,7% din totalul primelor brute cedate;

® Asiguriri de raspundere civili generali (clasa a 13-a din compartimentul B ”Asiguriri generale”)
cu o pondere de 16,2% din totalul primelor brute cedate.



7. PRIME NETE CASTIGATE

2024 2025
Contracte de asigurare directd 582257212 470786 897
Rezilieri de contracte de asigurare directa -11 199 746 7 796 25
Modificarea RPN (rezerva primei necastigate) 34419 004 31175 543

Venit din prime rezultat din contractele de asigurare directa 536 638 402 494 166 190 |

Contracte cedate In reasigurare -69 984 218 -35343 110
Modificarea RPN aferente cotei reasiguratorului -9 723 20 764 999

Venit din prime rezultat din contractele cedate in reasigurare -69 993 941 56 108 10

Venituri nete din primele de asigurare directa 466 644 461 438 058 081
Contracte de asigurare acceptari in reasigurare 13 063 262 19237 322
Rezilieri de contracte acceptiri in reasigurare 1 572 84
_ Contracte cedate 1n retrocesiune acceptdri in reasigurare 717 785
Modificarea RPN (rezerva primei necastigate) -3 427 819 972 568
Venituri nete pe riscuri acceptiri in reasigurare 9635443 15974 126
Total prime nete castigate 476 279 904 454 032 207

8. DESPAGUBIRI DE ASIGURARE

Despagubirea de asigurare reprezintd compensarea sau indemnizatia baneasca platitd asiguratului de catre Grup,
ca urmare a producerii unui risc acoperit de contractul de asigurare.

Despégubirile privind asigurérile generale includ toate despagubirile care apar in timpul anului, indiferent daca
sunt sau nu Inregistrate, costurile interne si externe de gestionare a cererilor care sunt direct legate de evaluarca
s1 solutionarea despéagubirilor, si alte ajustari legate de despagubirile anilor precedenti.

Iaformatia privind marimea despagubirilor de asigurare achitate de catre Grup in anii 2024 si 2025 sunt
prezentate mai jos:
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Clase de asigurari 2024
Recuperate
Brute de la
reasiguratori
Tot?l d'espégl_xblrl de asigurare 197 826 685 8 420 428
achitate, inclusiv:
Asiguriri de accidente 222 381 87 122
Asigurdri de sinitate, din care: 6 082 882 0
cu valabilitate in RM 3902 106 0
cu valabilitate in afara RM 2180776 0
Asigurdri de vehicule terestre
(CASCO) 63 294 089 2709 480
Asiguriri de vehicule de cale ferata 0 0
Asiguradri de nave aeriene 0 0
Asigurari de nave maritime, licustre 0 0
si fluviale
Asigurdri de bunuri in tranzit 6 022 521 0
Asigurdri de incendiu si alte
calamitati naturale, din care 1108377 0
agigurarea:
structiilor (locuinge, oficii etc.) 509 843 0
altor proprietdfi si bunuri 598 534 0
Alte asigurdri de bunuri, din care 0 0
asigurarea:
animalelor 0 0
culturilor agricole 0 0
A.Slgurarl de raspundere civila auto, 120 463 972 5623 826
din care:
RCA internd 87 260 644 0
Carte Verde 32937 836 5623 826
Carnet CMR 265492 0
Transportatori fagd de cdldiori 0 0
Asigurdiri de raspundere civild avia 0 0
Asigurdri de raspundere civild 611 103 0
generala
Asigurdri de credite 0 0
_Asiguriri de pierderi financiare 21 360 0

Nete

189 406 257

135 259
6 082 882
3902 106

2180776
60 584 609

0
0

0

6 022 521
1108377
509 843
598 534

0

0
0

114 840 146

87 260 644
27314 010
265 492

0

0

611 103

0
21 360

Brute

226 240 716

357 872
7579 308
5435515

2143792
64 527 888

0
0

0
242 260

7 634 747
6 891 607
743 140

1225478

0
1225478

144 489 970

12 822 583
31479 351
188 037

0

183 194
0

2025

Recuperéte

dela
reasiguratori

4291 011

116 805
0
0

0
803 511

79 227

oo o O

3291 469

0
3291469
0

oo o o<

Nete

221 949 705

241 067
7579 308
5435515

2143792
63 724 377

0
0

0
242 260

7 555 520
6 812 38|
743 140

1225478

0

11225 478
141 198 501
112 822 583
28 187 881
188 037

0
0

183 194

0
0

Principalele clasele de asiguréri generatoare de cheltuieli de despagubire ale Grpului la situatia din 31 decembric

724 51 31 decembrie 2025 sunt:

e Asiguriri de raspundere civild auto (clasa a 10-a din compartimentul B ”Asiguriri generale”) cu o
pondere de 63,9% din totalul daunelor achitate (in 2024: 60,9%);
* Asiguriri de vehicule terestre (CASCO) (clasa a 3-a din compartimentul B ”Asigurari generale”) cu o
pondere de 28,5% din totalul daunelor achitate (in 2024: 32,0%);
e Asiguriri de incendiu si alte calamititi naturale (clasa a 8-a din compartimentul B ”Asigurari
generale”) — cu o pondere de 3,4% din totalul daunelor achitate (in 2024: 0,6%);
Informatia generala privind cheltuielile cu cererile de despagubire si pierderile din asigurari pentru anii 2024 si

2025 este prezentatd mai jos:

Daune platite brute

Cheltuieli de instrumentare a cererilor de despagubire
Cuantumul daunelor plétite de reasiguratori
Modificarea rezervelor tehnice aferente daunelor
Recuperarile provenite din regres sau subrogatii
Modificarea rezervelor tehnice cedate in reasigurare
Daune apirute nete
Majorarea costului previzionat pentru riscuri neexpirate
11

2024 2025
197 826 685 226 240 716
665 568 2697 191
8420 428 1291 0
32324556 15977 448
23572820 -13 44
732 808 8 753 747
199556369 235936 625
-374 957 [ 174



Total cheltuieli cu cereri de despagubire si pierderile din asigurari 199181412 237110737

Daunele brute platite cuprind toate sumele achitate de Grup in perioada de zestiune pe contractele de asigurare.

9. CHELTUIELI DE EXPLOATARE
9.1. Cheltuieli administrative brute

Cheltuielile administrative ale Grupului includ urmatoarele tipuri:

- retribuirea muncii;

- reparafia, intretinerea si amortizarea imobilizérilor corporale/necorporale si OMVSD;

- marketing si reclama;

- impozite si taxe;

- servicii comunale (lumind, apa, gaz);

- servicii de asistentd in asigurdri/reasigurari;
- servicii de audit, notariat, curierat;

- deservirea softurilor de contabilitate;

- servicii juridice;

- arenda;

- taxe regulatorii (Fondul privind protectia victimelor strizii, Fondul de compensare), etc.

Repartizarea cheltuielilor respective dupé clase de asigurdri pentru anul 2024 si 2025 este prezentatd dupa

cum urmeaza:

| ~ Clasedeasiguriri 2024 2025
Total prime subscrise asigurire directa, inclusiv: 79 005 169 76 086 505
Asiguriri de accidente 338 211 1306 766
Asiguriri de sanatate, din care: 4 492 871 4916 697
cu valabilitate in Republica Moldova 877431 1219055
cu valabilitate in afara Republicii Moldova 3615440 3697 642
Asiguriri de vehicule terestre (CASCO) 14 282 492 18 360 645
Asiguriri de vehicule de cale ferati 214 350 240 051
Asigurari de nave aeriene 0 0
Asigurari de nave maritime, lacustre si fluviale 0 2303
Asiguriri de bunuri in tranzit 827 890 754 200
A§lgurarn de incendiu si alte calamititi naturale, din care 3 189 884 6631110
asigurarea:
constructiilor (locuinte, oficii etc.) 2 054 222 4 884 284
altor proprietdfi si bunuri ‘ 1 135 662 1 746 826
Alte asiguriri de bunuri, din care asigurarea: 1450 320 2407 799
animalelor 209 747 144 011
culturilor agricole 1240 573 2263 788
Asigurari de rispundere civila auto, din care 48 409 638 38 676 564
RCA internd 34376 408 31634390
Carte Verde 13 677 744 6772701
Carnet CMR 284 772 207 128
Transportatori fatd de caldtori 70 714 62 345
Asigurdri de raspundere civild avia 0 0
Asigurdri de rdaspundere civild maritimd, ldcustrd si fluvialda 0 2 303
Asigurdri de rdspundere civild generald 2 338 624 1932 863
Asigurdri de credite 686 639 409 324
Asigurari de pierderi financiare 2674250 445 880

9.2. Cheltuieli operationale brute

Cheltuielile operationale ale Grupului cuprind cheltuielile legate de:
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- deprecierea creantelor privind activitatea de asigurare directa;,

- formarea provizioanelor aferente creantelor dubioase;
- taxe de stat;
- amenzi si penalitafi.

Repartizarea cheltuielilor date dupd clase de asigurdri pentru anul 2024 si 2025 este prezentatd dupd cum

urmeaza:

Clase de asigurari 2024 2025
Total cheltuieli operationale, inclusiv: 14 242 389 -2 175 516
Asigurari de accidente 133 071 -83 920
Asiguriri de sindtate, din care: 957 414 -185 756
cu valabilitate in RM 148 210 -10 567
cu valabilitate in afara RM 809 204 -175 189
Asigurari de vehicule terestre (CASCO) 2 419 205 -659 662
Asigurari de vehicule de cale ferata 38 046 1 857
Asiguriri de nave aericne 0 0
Asiguriri de nave maritime, lacustre si fluviale 0 0
Asiguriri de bunuri in tranzit 146 331 2372
Asigurari de incendiu si alte calamitati naturale, din care asigurarea: 704 821 -76 642
~constructiilor (locuinte, oficii etc.) 385 746 28 158
ultor proprietdti §i bunuri 319 075 -104 800
Alte asiguriri de bunuri, din care asigurarea: 374 408 -98 358
animalelor ' 37229 1114
culturilor agricole 337 179 -99 472
Asiguriri de raspundere civila auto, din care: 8 449 502 -1 068 379
RCA internd 6 000 740 -207 858
Carte Verde 2338 877 -791 384
Carnet CMR 97 334 -69 614
Transportatori fatd de caldtori 12 551 477

Asiguriri de riaspundere civili avia 0
Asigurari de raspundere civili generala 423 058 -13 537
Asigurari de credite 121 873 3 166
Asiguriri de pierderi financiare 474 660 3343

Cheltuielile operationale nete indica o valoare negativa, care se datoreaza achitarii primelor de asigurare restante
pentru care anterior au fost formate provizioane privind deprecierea creantelor din activitatea de asigurare

9.3. Cheltuieli de achizitie

—

Cheltuielile de achizitie sunt acele cheltuieli, care intervin in procesul de sabscriere, atat direct, cat si indirect.
Cheltuiclile de achizitie sunt constituite in principal din comisioane si cheltuieli indirecte aferente celor incluse
in structura tarifului.

Comisioanele sunt datorate agentilor si brokerilor de asigurare-reasigurare, fiind inregistrate in momentul
subscrierii politelor. Acestea cuprind comisioanele de orice naturd, si anume comisioanele la incheierca
contractelor de asigurare, de reinnoire, bonusuri, tantieme.

Informatia privind cheltuielile de achizitie pe fiecare clasd de asigurdri pentru anul 2025 si 2024 este prezentatd
mai jos:



Comisioane Comisioane
Clase de asiguréri intermediarilor  personalului  Tantieme
in asigurdri propriu
Total pentru anul 2024, inclusiv: 129 785 398 27 957 837 75187
Asigurgri de accidente 659 705 138 705 0
Asiguriri de sdnitate, din care: 3612 092 752 289 9122
cu valabilitate in RM 803 069 146 395 0
cu valabilitate in afara RM 2 809 023 605 894 9122
Asigurari de vehicule terestre (CASCO) 33235079 4 675 057 60 465
Asiguriri de vehicule de cale ferata 38 295 0 0
Asigurari de nave aeriene 0 0 0
Asiguriri de nave maritime, licustre si fluviale 0 0 0
Asigurari de bunuri in tranzit 906 783 1164718 0
Asigurdri de incendiu si alte calamitiiti naturale 7 552 739 927 202 5000
Alte asigurdri de bunuri (agricultura) 967 991 62 978 0
Asiguriri de raspundere civilid auto, din care: 71726 376 19 495 494 0
RCA internd 48 407 569 12 207 794 0
Carte Verde 22 562 550 7115935 0
Carnet CMR 613 734 171765 0
Transportatori fafd de cdldtori 142 523 0 0
Asiguriri de rdspundere civili avia 1342 7 859 0
Asigurari de rispundere civili maritima, ldcustra si fluviala 0 0 0
.gurdri de raspundere civild generali 3514751 493 062 600
Asigurdri de credite 660 372 240 473 0
Asiguriri de pierderi financiare 6909873 U |
i . Comisioane Comisioame Coml‘sman-e
Clase de asiguriri intermediarilor  personalului Tantieme [‘)e riseuri
n asiguriri propriu acce!)tate n
B reasigurare
Total pentru anul 2025, inclusiv: 95 101 415 22626230 2027588 1576 879
Asiguriri de accidente 3260284 135186 2027588
Asiguriri de sinitate, din care: 4 129 553 959 643 0 0
cu valabilitate in. RM 1483 877 369 297
cu valabilitate in afara RM 2 645676 590 246
ASigurﬁri de vehicule terestre (CASCO) . 36 657 462 4319 209
Asigurari de vehicule de cale ferata 36 951
Asiguriri de nave aeriene 0
Asiguriri de nave maritime, licustre si fluviale
Asigurari de bunuri in tranzit 350 785 686 <44
Asigurari de incendiu si alte calamitiiti naturale 71707 137 1096 272 1576 879
Alte asiguréri de bunuri (agriculturd) 1273 156 310 (67
*\siguriri de raspundere civild auto, din care: 39 312 021 14 406 €30 0 ‘ 0
«CA internd ' . 33 445 930 10375 61
Carte Verde 5408 305 3927 67
Carnet CMR 366 096 94 £33
Transportatori fatd de cdldtori 91 690 9 269
Asiguriri de riispundere civild avia 15123 2 281
Asiguriri de raspundere civild maritimai, lacustri si fluvial
Asigurdri de rispundere civili generala 1 340 592 436 £76
Asigurdri de credite 311623 273 222
Asigurari de pierderi financiare W6 728

Total

157 818 422
798 410

4 373 503
949 404

3 424 039
37970 601
38295

0

0
2071501
8 484 941
1030969
91221 870
60 615 363
29 678 485
785 499
142 523
9201

0

4008 413
900 845
6909 873

Total

121332 112
5423 058
5089 196
1853274
3235922

40976 671
36 951

0

0
1037229
10 380 388
1 583 223
53 718 951
43 821 491
9335772
460 529
101 159

17 404

0

1777 168
585 145
706 728



9.4. Cheltuieli de exploatt‘lre nete

2024 2025
Cheltuieli de achizitie brute 157 818422 121332112
Variatia sumei cheltuielilor de achizitie reportate 10257021  -11292 048
Cheltuieli administrative brute 79 005 169 76 086 505
Alte cheltuieli operationale brute 14242 389 -2 175 516
Comisionul de reasigurare 77287 -168 331
Total 240 731 672 206 366 818
Rezultatul tehnic 36 366 820 10 554 652
Rata daunelor nete, % 41,96 52,03
Rata cheltuielilor nete, % 50,54 45,45
Rata combinata neta, % 92,50 97,48

10. VENITURI SI CHELTUIELI DIN INVESTITII

Veniturile din investitii reprezinta o categorie importantd de castiguri pe care Grupul le-a obtinut din diverse
surse, precum dobAnzi aferente depozitelor bancare, tranzactionarea de actiuni, obligatiuni sau valori mobiliare
_de stat, dar si din gestiunea investitiilor imobiliare.

ceste venituri oferd oportunititi semnificative de crestere financiard, insd, in mod inevitabil, vin la pachet cu
careva cheltuieli de investitii.
Informatia ce tine de veniturile si cheltuielile de investitii obtinute de Grup aferentd anilor 2024 si 2025 sc

prezintd mai jos:

Venituri din investitii _ 2024 2025

Venituri din investitii imobiliare 1 633 963 1113625

Dobénzi din obligatiuni si alte valori mobiliare 9080 814 19 049 175

Dobanzi din depozite la banci licentiate 8021412 6 863 359

Profituri din reajustiri ale investitiilor 12 446 119 5537374

Profituri din realizarea investitiilor 24 272 749 4 812 364

Profituri din alte investitii 97 737 41592

Total 55 552 794 37 417 489

Cheltuieli cu investitiile 2024 2025

~ Pierderi din reajustari ale investitiilor 6 099 753 5049 510

Pierderi din realizarea investitiilor 35147 388 5268 944

_Alte cheltuieli de investitii 74 400 51657

Total 41 321 541 10 370 111

11. ALTE VENITURI SI CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Alte venituri din exploatare - 2024 2025
Venituri financiare (castiguri din diferente de curs) 5764 844 4302427
Venituri din vAnzarea imobilizarilor corporale 290 449 4308 793
Venituri din prestarea altor servicii decét asigurdri 0882184 4 838 234
Alte venituri (casarea datoriilor compromise, servicii juridice) 1 805 062 800 594
Total 17 142 539 14 250 048
Alte cheltuieli din exploatare 2024 2025
Cheltuieli financiare (pierderi din diferente de curs) - 4324428 7324 622
Pierderi din vanzarea imobilizarilor corporale 253 744 2 889951
Alte cheltuieli (casarea imobilizirilor corporale) 934 10 904
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Cheltuieli din prestarea altor servicii decat asigurdri 12 599 660 8 504 166
Total : 17 178 766 18 729 643

12. REZERVE DE ASIGURARE

Grupul constituie si mentine urmétoarele rezerve tehnice:

e rezerva primei necastigate (RPN);

e rezerva daunelor declarate dar nesolutionatd (RDDN);
e rezerva daunelor neavizate (IBNR);

e rezerva riscurilor neexpirate (RRN).

Primele de asigurare subscrise care se referd la riscul anilor viitori sunt calculate ca rezerve de primelor
necastigate (RPN).

Aceste prime sunt repartizate pe perioada anului financiar curent si in anii ulteriori in dependenta de perioada
la care se referd tipul riscului asumat. In caz cd nu existd o proportionalitate intre risc si prima, se va tine cont
de variatia dezvoltarii riscului in timp. Pentru determinarea rezervelor date se foloseste metoda pro rata
nporis, la nivel de contract de asigurare pentru care prima a fost subscrisé la data raportarii.

Rezerva daunelor declarate, dar nesolutionate (RDDN) este calculata pentru fiecare caz declarat in parte si
reprezintd daunele declarate, dar nerambursate in perioada de raportare, ulterior majorate cu 3%, ceeca ce
reprezintd cheltuielile administrative legate de despagubiri.

Rezerva pentru daunele neavizate (IBNR) este calculatd la nivel actuariel, utilizand metoda “Chain Ladder”.
Rezultatul final este majorat cu 3%, reprezentand cheltuieli administrative legate de despagubiri.

Rezervele de asigurare constituite de catre Grup pentru anii 2024 si 2025 sunt dezvaluite mai jos, la nivelul
claselor de asigurare:

Clase de asigurdri v L2024 . R . 2025
Bruta Ce(?ata mn Neta Bruta Ce(!ata n Neta
reasigurare reasigurare
Rezerva primei necéstigate, inclusiv: 275378835 28838655 246540 180 245 175 860 8 073 656 237 102 204
Asiguriri de accidente 1502 690 170 708 1331982 6434214 177 657 6 256 557
Asiguriri de siiniitate, din care: 2 987 508 0 2 987 508 4 097 386 0 4097 386
cu valabilitate in RM 2361525 0 2361525 322299 0 3222994
cu valabilitate in afara RM 625 983 0 625 983 874 392 0 874 392
“guriri de vehicule terestre (CASCO) 66 736 442 8043002 58693 440 78 081 485 0 78 081 485
asigurdri de vehicule de cale ferata 517 600 135 126 382 474 1857 039 0 1857 039
Asiguriiri de nave aeriene 3 185572 3 058 706 126 866 2 076 066 1974 419 101 647
Asigurari de nave maritime, licustre si fluviale 156 673 0 156 673 0 0 0
Asiguriri de bunuri in tranzit 221813 28973 192 840 150 604 7309 143 295
Asiguriri de incendin gi alte calamitifi  ynoye0u  agisgos  14ATIISL ¢ 200011359 611653 20299706
naturale, din care asigurarea:
constructiilor (locuinte, oficii etc.) 11 687 248 2 084 506 9 602 742 13715 366 611653 13103 713
altor proprietati si bunuri 5528 998 760 589 4768 409 7 195993 0 7195993
Alte asiguriiri de bunuri, din care asigurarea: 4 162 240 0 4162 240 8692 074 0 8692 074
animalelor 0 0 0 690 116 0 690 116
culturilor agricole 4162 240 0 4162 240 8001958 0 8001958
Asigurari de rispundere civilid auto, din care: 143 944 307 2817542 141126 765 103 095 136 0 103 095 136
RCA internd 119 904 981 0 119904981 93 297 635 0 93297 635
Carte Verde 22 538 687 2817542 19 721 145 8 883 117 0 8883117
Carnet CMR 1242084 0 1242 084 726 765 0 726 765
Transportatori fafi de célditori 258 555 0 258 555 187 619 0 187619
Asigurari de raspundere civili avia 2 236 585 2 146 057 90 528 2241430 2123 951 117479
gmgurz:n. de : raspundere civili maritimi, 156 673 0 156 673 0 0 0
custra si fluviala
Asiguriri de raspundere civild generali 13 887 918 5300012 8 587 906 10 401 412 2 812 909 7 588 503
Asiguriri de credite 5582 592 59 299 5523293 4 662799 0 4 662 799
_ Asigurdri de pierderi financiare 12883976 4234135 8649841 2474856 365 758 2109 098
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Rezerva daunelor declarate, dar nesolutionate,
inclusiv:
Asigurari de accidente
Asigurari de sidnitate, din care:
cu valabilitate in. RM
cu valabilitate in afara RM
Asiguriri de vehicule terestre (CASCO)
Asiguriri de vehicule de cale ferati
Asiguriri de nave aeriene
Asiguriri de nave maritime, lacustre si fluviale
Asiguriri de bunuri in tranzit
Asigurdri . de incendiu si alte calamitaiti
naturale, din care asigurarea:
constructiilor (locuinge, oficii etc.)
altor proprietdfi si bunuri
Alte asigurdri de bunuri, din care asigurarea:
animalelor
culturilor agricole
Asiguriri de riispundere civili auto, din care:
RCA internd
Carte Verde
Carnet CMR
Transportatori fatd de céldtori
Asiguriri de raspundere civili avia
Asigurari de raspundere civilid generali
Asiguriri de credite
‘gurdri de pierderi financiare
Rezerva daunelor neavizate, inclusiv:
Asiguriri de accidente
Asiguriiri de siinitate, din care:
cu valabilitate in RM
cu valabilitate in afara RM
Asigurari de vehicule terestre (CASCO)
Asiguriri de vehicule de cale ferati
Asiguriiri de nave aeriene
Asiguriri de nave maritime, lacustre si fluviale

Asigurdri de bunuri in tranzit

Asigurdri de incendiu si alte calamititi
naturale, din care asigurarea:
constructiilor (locuinte, oficii etc.)
altor proprietdfi si bunuri
Alte asiguriri de bunuri, din care asigurarea:
animalelor
culturilor agricole
Asigurari de riaspundere civilii auto, din care:
RCA interna
Carte Verde
Larnet CMR
«nsportatori fald de cdldtori )
Asigurdri de raspundere civili avia
Asigurdri de rispundere civili maritimi,
lacustra si fluviala
Asiguriri de rispundere civild generali
Asigurari de credite
Asiguriri de pierderi financiare
Rezerva riscurilor neexpirate, inclusiv:
Asiguriri de sinitate, din care:
cu valabilitate in RM
cu valabilitate in afara RM
Asiguriiri de vehicule terestre (CASCO)
Asiguriri de bunuri in tranzit
Asiguriiri de ‘incendiu si alte calamititi
naturale, din care asigurarea:
constructiilor (locuinge, oficii etc.)
altor proprietati si bunuri
Asigurdri de riaspundere civild auto, din care:
RCA internd
Carte Verde
Carnet CMR
Transportatori fagd de cdldtori
Total rezerve tehnice brute

71 493 859

112 013
1407 953
255003

1 152 950
11248213
195 700

0

0

36 050

110 217

65 794

44 423
1133 000
0

1133 000
57 169 266
30 670 835
26 390 281
108 150

0

0

71 147

10 300

0

67332580

55985
2296 715
1037 555
1259 160
8234977

22 375

62 611

7070

300 580

150 445

138 752
11693

661 988
101 028
560 960
54 657 558
25892613
28 716 251
39 549
9145

44 180

7070

191 082
246 649
393 295
6390 621
69 892

0

69 892
5479 834
103 005

0

0
0
737 890
0
737 890
0
0

- 420 595 895

6187 394

QOO0 ©o oo ce o

6187 394

o

6 187 394

Soocoo O

4 968 246
6 360

0

0

0

992 470
5841

60 117

0

39 262

25548

23939

1 609

0

0

0

3 589 794
0

3 589794
0

0

42 392

0

74 717
2 620
129 125
766 121
0

0

0

660 423
13 455

0

0

0

92 243

0

92243

0

0

40 760 416

17

65 306 455

112 013
1407 953
255003
1152 950
11248 213
195 790

0

0

36 030

110217

65 794

44 423
1133 000
0

1133 000
50 981 872
30670 835
20202 837
108 150

0

0

71 147

10 300

0

62 364 334
49 625
2296 715
1037 555
1259 160
7 242 507
16 534
2494
7070
261318

124 897

11483

10 084

661 988
101 028
560 960

51 067 764
25892613
25126 457
39 549
9145
1788

7070

116 365
244 029
264 170
5624 500
69 892

0

69 892
4819411
89 550

0

0

0

645 647

0

645 647

0

0

379 835 479

79 899 863

72 260
977 147
420 834

556 313
14 460 903
0

0

0

36 400

17 196 886

17 106 794
90 092
8240
8240

0

46 780 169
29 822 892
16 420 029
537248

0

367 858
0

0

74 904 024
133 085
2210198
1251117
959 081
9962 312
633

75 864
5589

928

1908 541

1 834 788
73753
567 422
13979

553 443
59 132 798
27 648 747
31448 238
27031
8782

60 582

5589

275387
369 612
195 484
6921 381
364 480
294 244
70 236

3 804 009
0

2752 892
2752 892

0

0

406 901 128

2 094 447

0
0

140 478

SO OoO o oo

1953 969
0
1953 969
0

ScSoCcoo

307 446
3675

0

57 407
0

38 057
0

57 339
122 769
0

0

0

0

0

122 769

122 769
0
0

0

0
10 598 318

77 805 416

72 260
977 147
420 834

556 313
14 320 425
0

0

0

36 400

17 196 886

17 106 794
90 092

8 240

8 240

0

44 826 200
29 822 892
14 466 060
537248

0

0

367 858

0

0

74 596 578
129 410
2210 198
1251117
959 081
9962 312
633

3714

5 589

883

1829 768

1756 015
73 753
567 422
13979

553 443
59 132 798
27 648 747
31448 238
27031
8782
3175

5 589

237 330
369 612
138 145
6798 612
364 480
294 244
70 236

3 804 009
0

2630 123

2630123

0

0

0

0

0

0

396 302 810



13. IMOBILIZARI CORPORALE

Imobilizarile corporale, inclusiv proprietatile imobiliare utilizate de Grup. sunt inregistrate pe baza costurilor,
exceptand costurile pentru servicii zilnice, minus amortizarea acumuletd $i orice pierderi din depreciere

acumulate.

Inlocuirea sau costurile privind inspectiile generale sunt capitalizate in momentul in care sunt suportate si daci
este probabil ca beneficiile economice viitoare asociate cu elementul respectiv vor fi generate pentru Grup si
costul elementului poate fi evaluat in mod fiabil.

Informatia privind miscarea imobilizarilor corporale aferentd exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie

2025 este prezentat conform urmatoarei descifrari:

Mijloace de Alte I?Obmza“ .
transport  imobilizari fh curs d.e Total
executie
Valoarea initiala
31 decembrie 2024 24 646 288 12 526 707 1392495 38565 490
N Procurari 12210 786 2352233 248 652 14 811 671
Vanzari -7 124 049 0 -7 124 049
Casdri 592 495 -592 495 0
Alte iesiri -393 167 -393 167
31 decembrie 2025 30325520 13285305 1048 652 44 659 477
Amortizarea acumulata
31 decembrie 2024 12 989 614 5481 643 0 18471257
Calculari 3 032 400 2 872 571 5904 971
Vanzari -4 234 098 -4 234 098
Casdri 0 -1 189 563 -1 189 563
Alte iesiri -18 224 -18 224
31 decembrie 2025 11 787 916 7 146 427 18 934 343
Valoarea contabila
31 decembrie 2024 11 656 674 7 045 064 1392495 20094 233
-~ 31 decembrie 2025 18 537 604 6 138 878 1048 652 25725134

14. IMOBILIZARI NECORPORALE

In componenta imobilizarilor necorporale ale Grupului intrd programe infcrmatice, licente.

O imobilizare necorporald este recunoscutd initial dupa costul efectiv, dacz corespunde urmitoarelor criterii:
- existd probabilitatea Tnaltd ca aceastd imobilizare necorporald va produce beneficii economice pentru
Grup;
- valoarea activului poate fi estimati in mod fidel.

Imobilizarile necorporale sunt evaluate initial.la costul real. Costul real de achizitie al unei imobiliziri
necorporale reprezintd suma mijloacelor banesti achitate, care includ toate cheltuielile legate nemijlocit de
pregdtirea activului pentru utilizare conform destinatiei previzute.

In cazul intarzierii platii, costul real al activului va fi echivalent valorii lui actualizate.



Dupi recunoasterea lor initiala, imobilizarile necorporale sunt contabilizats la cost, minus valoarea amortizarii
acumulate si pierderile acumulate din depreciere.

Imobilizarile necorporale se amortizeaza (cu exceptia activelor cu duratd de functionare utild nedeterminatd).
Suma amortizdrii se calculeaza prin metoda liniard pe baza sistemicd pe durata functionarii utile a activului.

Durata de functionare utild a softurilor este de 3-5 ani, iar cea a licentei pentru activitatea de asigurare este
nedeterminati. in acest caz, amortizarea nu se calculeaza, dar se testeaza anual la depreciere. in cazul aparitici
circumstantelor, care influenteaza determinarea duratei de functionare utila, acest indicator aferent licentei
pentru activitatea de asigurare trebuie sa fie determinat in modul corespunzitor.

Testul de depreciere se efectueaza de fiecare datd, cAnd modificarea evenimentelor sau conditiilor indic# asupra
faptului cd valoarea contabild a imobilizérilor necorporale devine irecuperabila.

Informatia privind miscarea imobilizarilor necorporale aferenta exercitiului financiar incheiat la 31 decembric
2024 este prezentatd conform urmétoarei descifrari:

Alte Imobilizari
- ' Licente Softuri imobiliziri nee orporale "Total
corporale in curs de :
executie
Valoarea initiald
31 decembrie 2024 27993 1 355 548 ) 13 064 1396 605
Aditii- 9 870 918 671 4117 , 032 658
Iesiri 0
Transfer 13 064 -13 064 0
31 decembrie 2025 .37 863 2274219 17 1&1 0 2329263
Amortizarea acumulatd -
31 decembrie 2024 0 1072 682 _ 1) 1072 682
Aditii 1810 261 661 . 265 263 766
31 decembrie 2025 1810 1334 343 295 . 1336 448
Valoarea contabild - '
o~ 31 decembrie 2024 27993 282 866 0 13 064 323 923
31 decembrie 2025 36 053 939 876 16 8&6 0 992 815
Valoarea prudentiald
La 31 decembrie 2024 0 0 o 0

La 31 decembric 2025 0 0 0 g

Grupul a evaluat In scop prudential imobilizdrile necorporale, care nu pot fi vandute separat, la valoarea zero,
conform pct.l2.2) din Regulamentul privind fondurile proprii, evaluavea activelor si pasivela/; activele
admise pentru acoperirea rezervelor tehnice si cerintei de capital ninim, solvabilitatea si lichiditatea
societdtii de asigurare sau de reasigurare, aprobat prin Hotirarea BNM nr. 328 din 19.12.2024 (in continuare
— Regulament), |



15. INVESTITI IMOBILIARE

Investitia imobiliara este o proprietate imobiliard (un teren, o cladire sau o parte a unei cladiri, sau ambele)
detinutd (de proprietar sau de locatar In temeiul unui contract de leasing financiar) mai degrabd cu scopul dc a
obtine venituri din chirii, pentru cresterea valorii capitalului, sau ambele.

Grupul, conducandu-se dupa prevederile IAS 40 ”Investitii imobiliare”, a ales modelul valorii juste pentru
recunoasterea acestor active. Astfel, valoarea justa a proprietétii investitionale trebuie sa reflecte conditiile de
piatd la finalul perioadei de raportare.

Castigul sau pierderea generatd de o modificare a valorii juste a proprietétii investitionale este recunoscuta in
profitul sau pierderea perioadei in care apare.

Investitiile imobiliare sunt derecunoscute in momentul cedarii sau atunci cand investitia imobiliara este definitiv
retrasa din folosintd si nu se mai preconizeazd aparitia de beneficii economice viitoare din cedarea ei. Orice
castig sau pierdere privind casarea sau cedarea unei investitii imobiliare este recunoscuta in contul de profit sau
pierdere In anul casdrii sau cedarii. Transferurile 1n si din categoria invest tiilor imobiliare sunt facute daca, si
numai dacd, existd o modificare a utilizarii acestora (trecerea de la activ disponibil pentru inchirierea catre un
tert la utilizare proprie si invers). '

L

«formatia privind evolutia investitiilor imobiliare ale Grupului aferentd exercitiului financiar incheiat la 31
decembrie 2024 este prezentat conform urmatoarei descifrari:

Terenuri Cladiri Total

, Valoarea de achizitie 45 665 221 17 681 763 63 346 984

Ajustari din reevaluiri pana la data raportarii 7 956 620 7339163 15295783
Costuri de medernizare pana la data raportérii ' 7 549 074 7549 074
Valoarea contabild la 01 ianuarie 2025 53 621 841 32 570 000 86 191 841

' Procurari 1 054 785 3112814 4167 599

Vanzari -4 879 000 -4 879 000

Ajustari din reevaluéri 4152374 -3 664 510 487 864

Costuri de modernizare 531 696 531 696

Valoarea contabila la 31.12.2025 53 950 000 32 550 000 86 500 000

La determinarea valorii de piatd a investitiilor imobiliare, Grup s-a axal pe metoda analizei comparative a
vanzarilor, care presupune estimarea valorii de piatd a bunului imobil in baza analizei comparative a bunurilor
“~qobile similare de pe piati, care au fost vAndute recent si ajustarii pfe‘,turilor de vanzare pentru diferentele intre
aceste bunuri si obiectul evaluarii.

La situatia din 31.12.2025 asupra terenului pentru constructii nr. cadastral 53212634 amplasat pe adresa mun.
Chisindu, or. Stauceni, str. Chicago 40/C este aplicata servitutea in marime de 530 000 lei.

Bunul imobil situat pe adresa UTA Gagauzia, sat.Baurci, str.K Marx 128, nr.cadastral 9611208030, este grevat
conform extrasului din Cadastru, in baza contractului de locatiune nr.01-0%/2024 din 11.03.2024.

16. ACTIVE FINANCIARE

Activele financiare sunt recunoscute si evaluate in conformitate cu IAS 39 "Instrumente financiare”.
Activele financiare detinute de Grup sunt clasificate astfel:

- active financiare evaluate la valoarea justd prin profit si pierdere,
- creante,
- investitii pastrate pand la scadenta,
- active financiare disponibile in vederea vanzarii.
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Activele financiare sunt recunoscute initial la valoarea justd, in cazul investitiilor care nu sunt la valoarea justa
prin profit sau pierdere, plus costurile tranzactiei care pot fi atribuite direct achizitiei.

Activele financiare ale Grupului includ:

- depozite in bancile comerciale licentiate pe teritoriul RM,

- creanfe comerciale si alte creante,

- actiuni cotate si necotate la Bursa de Valori a Moldovei, si

- valori mobiliare de stat emise de Guvernul RM,

- obligatiuni admise ale autoritatilor administratiei publice locale din RM.

Evaluarea ulterioard a activelor financiare depinde de clasificarea mentionata anterior, dupa cum urmeazi:

16.1. Investitii pastrate pand la scadentd

Investitiile pastrate pand la scadenta sunt active financiare cu pliti fixe sau determinabile si cu o scadenti fixa,
pe care Grupul are intentia pozitiva si capacitatea de a le pastra pina la scadentd, altele decét cele pe care le
desemneazd drept disponibile In vederea vanzarii.

Dupa evaluarea initiald, investitiile pastrate pana la scadentd sunt evaluate la cost amortizat, folosind rata
dobanzii anuale efective (DAE), minus deprecierea. Amortizarea in urma aplicarii DAE este recunoscuti in
.-niturile din investitii aferente Situatiei privind profit sau pierdere (a se vedea Nota 10).

Castigurile sau pierderile sunt recunoscute in situatia de profit sau pierdere cind investitiile sunt derecunoscute
sau depreciate, cat si prin procesul de amortizare. -

Situatia investitiilor pastrate pand la scadentd la situatia din 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2025 este

prezentata mai jos:

Denumirea activului 2024 2025
Depozite bancare, inclusiv detinute in: 193031175 145718284
Moldindconbank 69 210 000 59200 000
OTP Bank 71225 817 35897 546
Moldova-Agroindbank 48 972 936 46 668 798
Comertbank 991 117 0
ProCreditBank 2601 305 0
BC Energbank SA4 3951940
Valm:1 mol?lhare de s.tat emise de ciatre Guvernul 215510 039 313 038 611
= RM, inclusiv tranzactionate prin:
OTP Bank ‘ 184 091 187 279 721 267
: Moldova-Agroindbank 28 348 696 31253 667
Moldindconbank 3070 156 2063677
Obllg:ltlﬂﬂl adn.nse ale .autor}tatllor administratiei 4560 000 4560 000
publice locale din RM, inclusiv:
Primdria mun. Ceadir-Lunga 4 560 000 4 560 000
Total 413 121214 463 316 895

Grupul a evaluat In scop prudential activele financiare conform pct.7) din Regulament.

Astfel, la situatia din 31 decembrie 2025, valorile mobiliare de stat emise de citre Guvernul RM au fost evaluate
la pretul de piatd, cu cupon acumulat. Informatia privind valorile prudentiale ale investitiilor pastrate pana la

scadenta este prezentatd dupa cum urmeaza:

Denumirea activului Yalomet Yaloaren
I /,. contabik prudentiali
Depozite bancare, inclusiv detinute in: 145718 284 145 718 284
Moldindconbank 59200 000 59200 000
OTP Bank 35897 546 35 897 546
Moldova-Agroindbank 46 668 798 46 668 798
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Comertbank 0 0
ProCreditBank 0 0
BC Energbank SA 3951940 3951940
Valori mobiliare de stat emise de citre

Guvernul Republicii Moldova, inclusiv: 314088,375 SR8
OTP Bank 279 721 267 278 900 707
Moldova-Agroindbank 31 253 667 31175764
Moldindconbank 3 053 441 2058518
Obllgat}unl admise &fle au’torltatllor APL din 4560 000 4560 000
Republica Moldova , inclusiv: -

Primadria mun. Ceadir-Lunga 4 560 000 4 560 000
Total 464 306 659 462 413 273

Depozitele bancare reprezinti depozitele la termen §i garantia bancard in bancile licentiate din Republica
Moldova, deschise in EUR, USD si MDL, cu rata a dobénzii flotanta. La situatia din 31 decembrie 2025, activele
pastrate pand la scadentd sunt libere de obligatiuni.

16.2.Creante provenite din operatiuni de asigurare

‘Creantele de asigurare sunt recunoscute la data cea mai apropiata dintre data scadentei primei si data inceputului

“rioadei de acoperire, si sunt evaluate la valoarea justd a contraprestatiei primite sau de primit. Acestea includ
sume datorate si creante de la agenti, brokeri de asigurare si titularii de contracte de asigurare (asiguratii
Grupului).

Valoarea contabild a creantelor date este revizuitd pentru scopuri de depreciere de fiecare dati cand evenimente
sau schimbdri de circumstante indicd posibilitatea nerecuperdrii valorii ccntabile, cu pierderea din depreciere
inregistratd in situatia de profit sau pierdere.

Creantele sunt derecunoscute atunci cand criteriile de derecunoastere a acestora au fost intrunite. Situatia
creantelor din operatiuni de asigurare la situatia din 31 decembrie 2024 si 51 decembrie 2025 este urmitoarca:

v ___Denumirea activului ( 2024 2025
Creante provenite din operatiuni de asigurare directi, inclusiv: 63729271 58 013 518
Defindtori de polite (asigurati) 25811705 31245330
Intermediari in asigurdri (brokeri, agenti) 28 607478 23997 341
Alte creante provenite din operatiuni de asigurare directd 140 0
Corectii la creante provenite din operatiuni de asigurare 3116114 -364 811

~ Creante din regres 34951441 23317 880
Coreclii la creante provenite din regres -22 525379 -20182 222
Creante provenite din eperatiuni de reasigurare, inclusiv: 3 750 780 6963 269
Entitati cedente 1972 898 3161434
Recuperdri din reasigurare 1949 956 3984357
Corectii la creante provenite din operatiuni de reasigurare -172 074 -182 522
Total 67480051 64976 787

Grupul aplicd urmétoarea politicd pentru corectiile aferente creantelor dubioase provenite din operatiuni de
asigurare:

- din asigurdri directe: se creeaza prdvizion in marime de 100% din soldul creantelor cu restante mai mult
de 60 zile, cu exceptia creantelor din asigurarea in agriculturd, pentru eare se creeaza provizion in marime
de 100% din soldul creantelor cu restanta mai mare de 270 de zile din Jata valabilitatii contractului;

- din regrese: se creeaza provizion in marime de 100% din soldul creantelor cu restante mai mult de 365 zile.

16.3. Alte creante

Denumirea activului »
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Alte creante, inclusiv: 14 144 394 3403 698

Creante - avans 15457 875 3399 580
Creante cu salariatii 390 534 0
Creante privind Bugetul Public National 617972 907 768
Corectii la creante provenite din alte operatiuni -2321 987 -903 650

Grupul aplicd urmatoarea politicd pentru crearea provizionului de depreciere pentru celelalte creante dubioase
din bilant:

- pentru creantele comerciale ce tin de pretentiile inaintate: in dependentd de informatiile obtinute cu
ajutorul serviciului juridic (experti, avocati) — provizionul este ref_ectat in marime de 100%;

- pentru celelalte creante care nu au fost mentionate: se creeaza provizion in marime de 100% din
soldul creantelor cu restante mai mari de 365 zile, cu exceptia creantelor la Bugetul Public National.

16.4. Alte instrumente financiare

2024 2025

Contributia initialda BNAA 1125 000 1 125 000

Garantie financiard externa BNAA 5129378 5290 262

imprumuturi acordate 3862120 4151940

& Titluri sub forma de participatie 11551
Total 10 116 498 10 578 753

La data raportarii, Astarta Invest SA detine cota parte in compania FX Logistics SRL, cod de inregistrarc
49306518, cu sediul Romania, jud Iasi. Cota de participare a companiei Astarta Invest SA constituie 30%, cu
un aport de 3000 Roni, conform Act constitutiv din 11.12.2024.

16.5.Alte active financiare

oo, ... . Denumireaactivului 2024 2025
Dreptul de utilizare a activelor 8 749 556 3473521

Valoarea de intrare a dreptului de utilizare a activelor 14 258 243 13 472 091
Amortizarea cumulatd a dreptului de utilizare a activelor -5 508 687 -9 998 570
Transferuri de numerar in expeditie 31 569 32344
Total 8 781 125 3 505 865

leasing”. In conformitate cu standardul, Grupul recunoaste in bilant dreptul de utilizare a activelor (aferente

Jeasing-ului/arendei/chiriei), luAnd in considerare principiile de evaluare initiald, la data inceperii utilizarii

activelor mentionate, in calitate de locatar. Simultan, este recunoscuta si o datorie ce decurge din contractul de

leasing/arendé/chirie.

La data inceperii deruldrii contractului de leasing/arendé/chirie, se determiad costul activului aferent dreptului

de utilizare, care include:

a) valoarea evaludrii initiale a datoriei care decurge din contractul de leasing/arenda/chirie;

b) orice plati de leasing efectuate la data inceperii deruldrii sau inainte de aceastd datd, minus orice stimulente
de leasing primite;

c) orice costuri directe initiale suportate de catre Grup; si

d) estimare a costurilor care urmeazd sa fie suportate de citre locatar pentru demontarea si inldturarea
activului-suport, pentru restaurarea locului in care este situat acesta sau pentru aducerea activului-suport la
conditia impusa In termenele si conditiile contractului de leasing/arend#/chirie.

Datoria ce decurge din contractul de leasing/arenda/chirie este evaluatd 1a valoarea actualizata a platilor de

leasing care nu sunt achitate la acea data. Plitile de leasing sunt actualizate utilizdnd rata medie ponderati a

dobanzilor la creditele noi acordate persoanelor juridice si, in cazul cont-actelor incheiate in valuta strdind.

cursul de schimb la data intrérii in vigoare a contractului.
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Dispozitiile IFRS 16 nu se aplica pentru:
a) contractele incheiate pe termen scurt;

b) contractele cu prevederea plétilor variabile; si
¢) contractele pentru care activul-suport are o valoare mica (o valoare anuala a platilor de leasing egali sau
mai mica de 5 000 EUR).

Grupul, la implementarea IFRS 16, a folosit abordarea retroactivi pentr1 evaluarea dreptului de utilizare a
activelor. Astfel, conform IAS 8 ”Politici contabile, schimbiri de estimiiri contabile si corectarea erorilor”,
abordarea data are ca rezultat noua politicd aplicatd evenimentelor si tranzactiilor ca si cum aceasta ar fi fost
intotdeauna folositd, impactul tranzitiei la noul standard la inceputul anului de gestiune, fiind reflectat in contul
de profit si pierdere.

17. ALTE ACTIVE NEFINANCIARE
Denumirea activalui 2024 2025

Cheltuieli de achizitie reportate 71 996 587 60 704 539
Creante privind impozitul aminat 4 323 279 3 507 324
Stocuri 125 271 96 176
Marfuri 1611814 1867 967
- Alte active, inclusiv: 162 304 243 541
Blanchete cu regim special 58 363 58 361
Alte cheltuieli anticipate 103 941 185 180
Total 78 219 255 64 551 580

Grupul a evaluat in scop prudential la valoarea zero stocurile, blanchetele cu regim special si alte cheltuieli
anticipate in conformitate cu Regulamentul.

17.1. Cheltuieli de achizitie reportate (DAC)

Cheltuielile de achizitie reportate (DAC) cuprind cheltuielile ocazionate de “ncheierea contractelor de asigurare,
in conformitate cu Regulamentul privind situatiile financiare specializate ale entititilor care desfisoara
activitatea de asigurare si/sau reasigurare, aprobat prin Hotdrarea CNPF nr. 30/13 din 13 iunie 2023.

Cheltuielile de achizitie sunt reportate proportional cu rezerva de prime necastigate. Acestea reprezintd acea
parte a cheltuielilor de achizitie totale care corespunde rezervei de prime necstigate in raport cu prima subscrisi
pentru fiecare clasd de asigurare. Descifrarea privind cheltuielile de achizitie reportate pe clase de asigurdri la
““tuatia din 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2025 este prezentatd dupd cum urmeaza:

~ Clase de asiguriri 2024 2025
Total, inclusiv: 71 996 587 60 704 539
Asiguriri de accidente 443 614 3784938
Asigurari de sanatate, din care: 563 275 992 894
cu.valabilitate in RM 312 972 651 389
cu valabilitate in afara RM 250 303 341 505
Asigurari de vehicule terestre (CASCO) 20 225 319 22 366 471
Asiguriri de vehicule de cale ferata 10 370 36 010
Asigurari de nave aeriene 0 0
Asiguriri de nave maritime, lacustre si fluviale 0 0
Asigurari de bunuri in tranzit 78 942 47 285
Asigurari de incendiu si alte calamitiiti naturale, din care asigurarea: 3930 254 5041919
constructiilor (locuinte, oficii etc.) 2 375131 3313661
altor proprietdti si bunuri 1555123 1728 258
Alte asiguriri de bunuri, din care asigurarea: 372122 708 939
animalelor 0 25947
culturilor agricole 372122 682 992
Asiguriri de rispundere civild auto, din care: 39 195 719 25127 087
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RCA internd 31171877 22 619 632

Carte Verde 7 535728 2235951
Carnet CMR 413 707 218 844
Transportatori fatd de cdldtori 74 407 52 660
Asigurari de raspundere civili avia 6 338 16 146
Asiguriri de rispundere civila maritima, licustri si fluviali

Asiguriri de raspundere civila generala 2 630 494 1 241 860
Asigurdri de credite 820 177 839 655
Asiguriri de pierderi financiare 3719963 3 501 335

Grupul a evaluat in scop prudential DAC-ul la valoarea zero, in conformitaze cu pet.12.3) din Regulament.

17.2. Creante si datorii privind impozitul amdnat si curent

Datoriile privind impozitul aminat sunt reprezentate de valorile impozitilui pe profit, platibile in perioadele

de gestiune viitoare cu privire la diferentele temporare impozabile.

Creantele priv md impozitul amanat sunt reprezentate de valorile impozitului pe profit, ruupcnablk in

“rioadele de gestiune viitoare, cu privire la:

a)
b)

c)

diferentele temporare deductibile;
transferarea In perioadele viitoare a pierderilor fiscale neutilizate; si
transferarea In perioadele viitoare a creditelor fiscale neutilizate.

Diferentele temporare sunt acele diferente aparute intre valoarea contabili a unui activ sau a unei datorii si
valoarea contabild inscrisd in situatia pozitiei financiare. Diferentele temporare pot imbrica forma fie a unor:

a)

b)

diferenfe temporare impozabile, care sunt acele diferente temporare ce vor avea drept rezultat valori
impozabile la determinarea profitului impozabil (sau a pierderii fiscale) al(a) perioadelor viitoare, atunci
cand valoarea contabild a activului sau a datoriei este recuperatd sau decontati;

O datorie privind impozitul aménat se recunoaste pentru toate diferentele temporare impozabile.
diferenfe temporare deductibile, care sunt acele diferente temporate ce vor avea drept rezultat valori
deductibile la determinarea profitului impozabil (sau a pierderii fiscale) al(a) perioadelor viitoare, atunci
cand valoarea contabila a activului sau a datoriei este recuperati sau decontati.

O creantd privind impozitul aménat se recunoaste pentru toate diferentele temporare deductibile in
madsura in care este probabil si fie dlspombll un profit impozabil fata de care sa poata fi utilizata diferenta
temporard deductibila.

De asemenea, creanta respectiva se recunoaste pentru transferarez pierderilor si a creditelor fiscale
neutilizate In limita probabilitatii ca va exista un profit impozabil viitor fatd de care pot fi utilizate
pierderile si creditele fiscale neutilizate.

Cand Grupul are experienta unor pierderi recente, aceasta recunoaste o .creantd privind impozitul aménat
rezultatd din pierderile sau creditele fiscale neutilizate doar dacd Grupul dispune de suficiente diferentc
temporare impozabile sau daca exista alte dovezi concludente ¢a va exista suficient profit impozabil
caruia sd 1i fie imputate pierderile sau creditele fiscale neutilizate de Grup.

Impozitul curent se recunoaste ca datorie in limita sumei neplatite. Dacé suma deja platiti cu privire la perioada

curentd si cele precedente depaseste suma datoratd pentru perioadele respective, surplusul se recunoaste drept
creantd.
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Beneficiul aferent unei pierderi fiscale care poate fi transferata intr-o perioadad anterioard pentru a recupera
impozitul curent al unei perioade anterioare se recunoaste drept creanta.

Impozitul curent si cel amanat se recunoaste ca un venit sau ca o cheltuiala si sunt incluse in profitul sau

pierderea perioadei de gestiune.
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18. NUMERAR

Numerarul cuprinde disponibilul in casd si la banci. Echivalentele de numerar sunt investitii financiare pe
termen scurt foarte lichide cu o scadentd mai mica de 90 de zile de la data achizitiei/dobandirii, care sunt usor
convertibile In sume cunoscute de numerar si care sunt supuse unui risc nesemnificativ de schimbare a valorii.

Grupul prezintd componentele de numerar si echivalentele de numerar si furnizeaza suplimentar o reconciliere
a valorilor din situatia fluxurilor sale de trezorerie cu elementele echivalente raportate in situatia pozitiei
financiare. In vederea elaborarii situatiei fluxurilor de trezorerie, numerarul este constituit din lichiditati si
conturi curente la banca, minus overdraft-uri existente si transferuri de numerar in expeditie.

Grupul prezintd valoarea soldurilor semnificative de numerar si echivalente de numerar detinute si a caror
utilizare este restrictionatd de cétre Grup, impreund cu un comentasiu al conducerii. Situatia privind
numerarului disponibil la Grup la situatia din 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2025 este prezentat mai jos:

2024 2025

. Conturi de decontare in MDL 10 241 780 8456 721
Conturi de decontare in valuta striind 662 784 1413 476
Numerar 10 164 120 6 159 088

Total 21 (068 684 16 029 285

La situatia din 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2025, conturile bancare curente nu au fost sechestrate si nu
au existat careva interdictii de gestionare.

19. CAPITAL SOCIAL

in cursul anului 2025, capitalul social al Grupului nu a suferit modificari, atat valoric, cat si structural. La
situatia din 31 decembrie 2025, capitalul social al Grupului constituie 43 508 888 lei (31 decembrie 2024: 43
508 888 lei). Structura actionariatului este constituitd din 4 persoane fizize si 3 persoane juridice, dupa cum
este prezentatd ulterior:

Denumire actionari 31 decembrie 2024 51 decembrie 2025
Andronic Roman 35,90% 35,90%
Braus Com SRL 34,87% 34,87%
Ciobu Larisa 11,02% 11,02%
Ciobu Dumitru 5,98% 5,98%
Bioproduct Grup SRL 4,67% 4,67%
Nicalin Grup SRL 4,37% 4,37%
Chiperi Ina 3,19% 3.19%
Total 100% 100%

20. DATORII CURENTE

Datoriile din asigurare si alte datorii similare sunt evaluate la valoarea lor nominali reprezentand valoarca
justd a contravalorii ce urmeaza a fi platitd pentru bunurile primite si pentru serviciile prestate, indiferent daca
acestea sunt sau nu facturate Grupului.
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20.1. Datovrii provenite din operatiuni de asigurare

) Denumlrea datoriei
Datorii provemte din operatiuni de asxgurare directa,
inclusiv
Datorii catre asigurarati
Datorii catre intermediarii in asigurari
Alte datorii din asigurari
Datorii provenite din operatiuni de reasigurare, inclusiv
Best Meridian International Insurance Company
Generali Versicherung AG
Generali Italia SPA
Generali Romania Asigurare Reasigurare SA
Sindicatele Lloyd
Biroul National al Asigurdtorilor de Autovehzcole
LIBERTY MUTUAL INSURANCE EUROPE SE
Total

20.2. Alte datorii curente

Denumirea datoriei
‘Alte datorii curente, inclusiv:
Datorii fatd de furnizori
Datorii fatd de salariati
Datorii fatd de Bugetul Public National

21. DATORII PE TERMEN LUNG

Denumirea datorlel )
Provizioane calculate, inclusiv:
Provizioane aferente concediilor anuale
Alte provizioane
Datorii privind leasingul, inclusiv:
Leasingul financiar
Leasingul operational (dreptul de utilizare a activelor)
Datorii privind impozitul amanat
Total
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2024 2025
24 478 588 18 160 371
4207 847 4187 741
19 675 193 13 622 099
595 548 350 531
11 766 835 9 803 406
961 647 3003 515
1 296 446 0
27296 47 410
349 092 218 593
7162921 5941612
1922122 592 276
47311
_______________ 36 245 423 27963 777
2024 2025
21 092 894 17 182 206
10 725 033 9284 536
3472 169 2911 786
6 895 692 4985 884
2024 2025
5365 073 5 881 224
074 073 5521224
f 291 000 360 000
9 508 592 7223915
5851 049 7089 193
3 657 543 134 722
2 124 386 2392 575
16 998 051 15497 714
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23. MANAGEMENTUL RISCULUI

Obiectivul urmdrit de Grup prin instituirea si aplicarea politicilor de manazement al riscului este de a beneficia
de oportunitatile pe care le oferd activitatea asigurdtorului si, in acelasi timp, de a gestiona eficient oricc
posibile efecte adverse.

Managementul riscului reprezinta temei pentru fundamentarea deciziilor in cadrul Grupului, fiind determinate
posibilele consecinte/efecte si stabilindu-se masurile de tratare necesare.

Politica respectivd prevede riscurile asociate activitatii asigurdtorilui ca o combinatie dintre un
eveniment/fapt/cauza si consecintele/efectele posibile ale acestora. La rdndul sdu, managementul riscurilor
include procese si mecanisme interne, care, pe de o parte, asigurd desfisurarea activititii in conditii optime,
iar pe de alta parte, elimind sau atenueaza orice consecinte/efecte adverse.

Cadrul managementului riscurilor aplicat asigura cé riscurile sunt identifizate, gestionate eficient si mentinute
la nivelul acceptat posibil.

Dintr-o perspectiva larga, riscul nu trebuie privit exclusiv ca un factor ne2ativ: acesta implicd amenintiri, dar
poate oferi si oportunitéti pentru dezvoltarea Companiei.

Cadrul juridic

Obiectivul primar al Grupului in vederea minimizarii riscului este de a proteja actionarii de evenimentele ce
au un impact advers asupra realizarii obiectivelor de performanta financiard ale Grupului. Managementul
recunoaste importanta mentinerii unui sistem eficient si eficace pentru gestionarea riscurilor.

in contextul dat, Grupul, pe parcursul anului 2025, a elaborat, aprobat sl implementat urmaétoarele politici:

v Politica de subscriere si Sistemul de Management al Riscului de subscriere (in redactie noui);
v' Politica privind evaluarea interna a riscurilor proprii si a solvabilititii (ORSA);
v" Politica privind apetitul de risc si limitele de tolerant la risc.

“Compania a implementat un sistem de management al riscurilor in conformitate cu exigentele cerintelor de
reglementare, in vederea asigurdrii unui management eficient si prudent, bazat pe principiul proportionalititii.

Sistemul de management al riscurilor, care este o componenta a sistemului de guvernantd implementat de citre
Grup, permite identificarea si controlul riscurilor la care aceasta este sau poate fi expusa.

Politicile in domeniul managementului riscului sunt coroborate cu strategia de afaceri ale Grupului. In cadrul
sistemului de guvernantd, implementarea unui sistem de control intern cuprinzator si eficient pentru C.A.
»ASTERRA GRUP” ‘S.A. este -un obiectiv prioritar pentru a consolida capacititile institutionale si
operationale. '

Existenta unui cadru de reglementari interne (format din politici, proceduri, regulamente) in vederea asigurarii
faptului cd managementul tuturor tipurilor de riscuri se realizeaz prin intermediul unor procese $i proceduri
adecvate, acesta fiind supus revizuirii periodice, anual sau de céte ori apar modificari semnificative in profilul
de risc. ' ‘ '
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Se vor aplica urmatoarele actiuni de management si control al activitatilo-/proceselor:

o Identificarea;

o Evaluarea si masurarea,

e Monitorizarea si raportarea riscurilor la care Grupul este expus, la toate nivelele, in principal prin
desfasurarea unui proces anual de autoevaluare a riscurilor si a controalelor aplicate.

Cerinte legislative

Companiile de asigurari urmeaza sé se conformeze noilor cerinte privind determinarea indicatorilor-cheie, in
conformitate cu Regulamentul:

v" Indicele de solvabilitate: in conformitate cu art. 72 din Legea nr. 92 din 07.04.2022 privind activitatca
de asigurare sau de reasigurare, Grupul calculeaza rata de solvabilitate, care trebuie sd reprezinte cel
putin 100% (art. 72 alin.(5) din Legea nr. 92 din 07.04.2022 privind activitatea de asigurare sau de
reasigurare). Indicatorul la situatia din 31 decembrie 2025 a inregistrat cota de 196.7% (31 decembrie
2024: 143.7%). : ’

=~ v Coeficientul de lichiditate: nivelul admis al coeficientului trebuie si depaseasca cota 1,00 (punctul
82 din Regulament). Indicatorul la situatia din 31 decembrie 2025 a constituit 4,10 (31 decembrie 2024:
3,80).

v Pragul absolut al cerintei de capital minim: la situatia din 31 decembrie 2025, Fondurile proprii au
constituit 222 211 993 MDL, conformandu-se astfel prevederilor art. 74 alin.(1) lit.b) din Legea nr.
92/2022, caracteristice Grupului (depaseste pragul absolut al ceriatei de capital minim in marime de
3,200,000 EUR sau echivalentul de 61,500,800 MDL).

Principalele riscuri la care este expus Grupul sunt clasificate astfel, in ccnformitate cu Politica Grupului, ca
fiind cele mai relevante si cu impact semnificativ pentru activitate:

23.1. Riscul de subscriere (asigurare)

Grupul este expus riscurilor de pierdere si/sau de modificare nefavorabila a valorilor obligatiilor de asigurare,
~eterminate de anumite ipoteze inadecvate privind stabilirea preturilor si constituirea rezervelor de asigurare.

Obiectul principal de activitate' al Grupului il reprezinta transferul riscurilor de la asigurati catre Grup, prin
incheierca contractelor si politelor de asigurare. Riscul asociat oricarui contract de asigurare este dat de
incertitudinea cu privire la producerea evenimentului asigurat si drept urmare valoarea despagubirii rezultate.
Prin natura unui contract de asigurare, riscul este aleatoriu si, prin urmare. imprevizibil,

Pentru un portofoliu de contracte, unde pentru fixarea preturilor si estimarea datoriilor asociate se aplici teoria
probabilitatii, riscul principal cu care se confruntd Grupul in baza contractelor sale de asigurare este acela ca
platile efective pentru despagubiri sa depaseascd valoarea contabild a datoriilor asociate contractelor de
asigurare. Acesta apare in mod special in cazul in care frecventa si/sau valoarea despagubirilor sunt mai mari
decat se estimase initial. Evenimentele asigurate sunt aleatorii, iar numarul si valoarea despagubirilor vor varia
de la un an la altul comparativ cu nivelul estimat folosind tehnici statistice.
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Despéigubiri efective comparativ cu cele estimate pentru anul 2025

Clase de asigurari 2025
Despa'gubm Desp.agubm Abaterea
achitatz estimate
Total Despigubiri brute de asigurare achitate, inclusiv: 226240716 199710140 26530576
Asiguriri de accidente 357 872 328 949 28 923
Asiguriri de sinatate, din care: 7579 308 4 640 713 2 938 595
cu valabilitate in Republica Moldova 5435515 3021430 2414 085
cu valabilitate in afara Republicii Moldova 2143792 1619283 524 509
Asigurari de vehicule terestre (CASCO) 64527888 76036721 -11508 833
Asigurari de vehicule de cale ferata 0 0 0
Asiguriri de nave aeriene 0 0 0
Asiguriri de nave maritime, licustre si fluviale 0 0 0
Asigurari de bunuri in tranzit 242 260 360 995 -118 735
As.igurﬁri de incendiu §i alte calamitiiti naturale, din care 7 634 747 1301 751 6332 996
asigurarea: :
constructiilor (locuinte, oficii etc.) 6 891 607 1 256 621 5634 986
altor proprietdti §i bunuri ' 743 140 45130 698 010
Alte asigurari de bunuri, din care asigurarea: 1225478 15 080 1210 398
animalelor 0 0 0
culturilor agricole 1225478 15080 1210398
Asiguriri de rdaspundere civila auto, din care: 144 489970 116796219 27 693 751
RCA interna =~ f 112 822583 81261939 31560 644
Carte Verde 31479351 35526542 -4 047 191
Carnet CMR 188037 0 188 037
Transportatori fatd de calatori 0 7738 =7 738
Asiguriri de rispundere civild avia 0 0
Asiguriri de raspundere civila generali 183 194 229 712 -46 518
Asiguriri de credite 0 0 0
_Asiguriri de pierderi financiare 0 0 0

Grupul reduce riscul dat prin aplicarea unei politici de previzionare prudentd in vederea acoperirii datoriilor
aferente activitafii de asigurare, inclusiv efectuarea de stres-teste. Pe percursul anului 2025 a fost efectuat
Testul de Stres aferent cresterii frecvenfei si severitdfii daunelor pe RCAL RCAE. Stresarea pe baza unui soc
easteptat in baza numdrului cererilor de daune. Rezultatele confirma ca, in conditiile actuale de piata si cu
structura actuala a capitalului, riscul de subscriere pe segmentul RCA este bine gestionat. Astfel, In urma
aplicarii testului de stres aferent riscului de subscriere pe portofoliile RCAI si RCAE, s-a constatat
urmatoarele:
1. Grupul rdmane solvabila in scenariul de stres aplicat (soc combinat: +15% frecventd, +20% severitate),
neproducand modificari asupra valorii Marjei de Solvabilitate Minime.
2. Programul de reasigurare aplicabil portofoliului RCAE contribuie semnificativ la absorbtia pierderilor
extreme, reducand VaR (Value at Risk) in scenariu de stres cu peste 3 milioane MDL.
3. Testul de stres in sens invers indica faptul ca pragurile de rezilientd ale Grupului sunt extrem solide.
Este necesar un soc extrem (+48,63% frecventa si +190,09% severitate) pentru a atinge o rata de
solvabilitate de 100%. ' '

Politicile de gestiune a riscului de subscriere sunt intocmite, astfel incat s asigure diversificarea riscurilor de
asigurare din punct de vedere al tipului, volumului riscului, al domeniului etc. Variabilitatea riscurilor este
imbundtdtitd prin selectia si implementarea mai prudentd a contractelor de asigurare.

O altd procedurd de mitigare a expunerii la riscul de subscriere reprezinta reasigurarea, prin care Grupul, la
incheierea contractelor de asigurare, isi asumad o retinere proprie pand la anumite limite stabilite, iar riscurile
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ce depdsesc limitele date sunt cedate fie parfial, fie intreg excedencul, cdtre societdfi de reasigurare.
Reasigurarea contribuie astfel la omogenizarea portofoliului de asigurdri si reducerea volatilititii acestuia,
pentru clase / tipuri de asigurare.

La acceptarea cererilor de asigurare, Grupul trebuie si decidi asupra e trei domenii de actiune: retinerea
proprie, reasigurarea sau refuzul de a asigura anumite riscuri. Un aspect -mportant in luarea deciziilor legate
de asigurarea unor obiecte cu sume asigurate mari constd in respectarea limitei maxime a rdspunderii
asigurdtorului pentru un risc unic asigurat, care nu poate depasi 10% din valoarea capitalului propriu al
Grupului conform celor mai recente date ale contabilititii financiare, iar partea excedentd a riscului unic
asigurat sa fie cedata in reasigurare.

Contractele de reasigurare includ acorduri de reasigurare:

I. Dupa caracter:

v’ obligatorii (tratate de reasigurare) — incheiate cu scopul de a mentine la un anumit nivel marimea
retinerii proprii maxime, precum si stabilirea limitelor sumelor asigurate pe clase de asigurare, care vor
face obiectul reasiguréarilor obligatorii;

V' facultative (slipuri de reasigurare) — incheiate in caz de necesitate pentru securizare aditional, astfel
incat sd nu fie depasita valoarea maxima de acoperire a tratatelor ce reasigurare obligatorii.
IL in functie de expunerea asumati de reasigurator:

V' meproportionale, cum ar fi acoperirea pentru daunele peste o anunritd suma (excedent de dauna), fiind
incheiate tratate de reasigurare;

v’ proportionale, cum ar fi acordurile de tip cota-parte (quota-share).

Pentru Carte Verde, sunt incheiate 2 contracte de reasigurare “excedent de dauna” pe fiecare caz asigurat.
Conform contractului de reasigurare “excedent de daund” incheiat cu Best Meridian Insurance Company, prin
intermediul brokerului de reasigurare PRIOGE, limitele raspunderii asiguritorului in RM sunt stabilite pana
la 50.000 EUR, iar cele ale reasiguratorului — de la 50.000 la 250.000 EUR pentru MDP de 8,0% din prima.
Al doilea contract de reasigurare “excedent de daund”, este incheiat prin intermediul BNAA — Asociatia
Profesionald ”Biroul National al Asiguratorilor de Autovehicule” — care acopera riscul de daune in exces
250.000 EUR - nelimitat. Este bazat pe un pool de reasiguratori agreat de 3irourile de Carte Verde, contractul
fiind incheiat anual cu ajutorul unui broker de reasigurare si semnat de cdire toti membrii BNAA.

P

Pentru asigurarea CASCO — limita raspunderii Grupului in daune reprezntd 15.000 EUR, in schimbul unui
MDP de 8% din prima, iar pentru celelalte clase de asigurari, cu exceptia RCA interna — 1.000.000 EUR,
pentru un MDP de 20% din prima. ‘

La determinarea cotei reasigurdtorului in rezervele tehnice aferente contractelor sau politelor transmise in
reasigurare, se fine cont de capacitatea Grupului de a plati despagubirile de asigurare pentru daunele
reasigurate si oportunitatea primirii platilor respective de la societatea de reasigurare. Sumele recuperate din
reasigurare sunt estimate Tn conformitate cu contractele de reasigurare. Reasigurarea nu exonereazi Grupul de
raspunderea sa in calitate de prim asigurator si nu o scuteste de obligatiile sale directe fatd de beneficiarii
asigurarii. Grupul este responsabild in mod integral fatd de asigurat in conformitate cu contractul de asigurare,
chiar dacd transmite o parte din riscuri in reasigurare, respectiv persistd expunerea la riscul de credit.

Grupul are un apetit moderat pentru riscul de subscriere, monitorizand trim estrial urmétorii indicatori cheie de
risc (KRI):

> rata combinatd netd (la situatia din ultimele 12 luni de gestiune);
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» rata daunei nete (la situatia din ultimele 12 luni de gestiune).

Astfel, la situatia din 31.12.2025, Grupul a Inregistrat urmatoarele valori pentru indicatorii-cheie de risc
aferenti riscului de subscriere:

oni Zonﬁ!’owe Valoare
+ . A . « €
% 5 h a t s lice " & 3
Indicator Cheie de Risc (KRI) Zondverde apetit Galbe.n’l : (Limitd ¢e Indicator / _ inregistrati
Normal) (Monitorizare = Element, emitent -
; Toleranta) ] la 31.12.2025
Intensificati) o :
Relcodbmainen o anille. ) ooy 95%-100% | >=100% Rata, % 97,3%
din ultimele 12 luni de gestiune)
Rata daunei nete (la s‘ltualm din < 50% 50% — 60% S=60%, Rata. % 51,9%
ultimele 12 luni de gestiune)

23.2. Riscul de concentrare

Un aspect semnificativ al riscului de asigurare este gradul de concentrare al riscului de asigurare care poate

determina gradul pana la care un eveniment sau o serie de evenimente pot influenta semnificativ obligatiile

Grupului. Un alt aspect important al concentrarii riscului de asigurare es-e acela ¢d ar putea proveni de la o

acumulare de riscuri din diferite clase de asigurare. In cadrul portofoliulLi de asigurari, concentrarile de risc
~~apar cand Grupul 1si asuma expuneri mari la riscuri de contrapartida:

> intr-o regiune geografica ( cutremure, inundatii) care pot afecta valoarea daunelor;
> debitori care acumuleaza creante, reflectd pierderile posibile ca urmare a insolvabilitatii.

Alt aspect al riscului este gradul de concentrare investitional si anume, investirea intr-o clasa de active,
incapacitatea de platd a partenerilor.

Concentrarile de risc pot fi prevenite prin intermediul diversificarii clientilor, diversificarii activelor
investitionale.

Grupul are un apetit moderat pentru riscul de concentrare, monitorizand t-imestrial urmatorii indicatori cheie
de risc (KRI):

\%

ponderea Valorilor Mobiliare de Stat emise de Guvernul Repubilicii Moldova din total active;
ponderea depozitelor bancare din total active;

concentrarea depozitelor pe un singur emitent;

ponderea primelor brute subscrise pe o clasd de asigurari;

cota reasigurdtorului in total rezerve tehnice;

pondererea celui mai mare reasiguritor in rezervele tehnice.

J
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Astfel, la situatia din 31.12.2025, Grupul a inregistrat urmétoarele valori pentru indicatorii-cheie de risc
aferenti riscului de concentrare:

; - a a Zoni Rosi ' ; ‘aloare
Indicator Cheie de Zoné Verde Zond 'Gal'bena 'Zp_nﬁ’ !S(me ‘ Indicator / n ¥ peane
Rise (KRI) {Avetit Normal) (Monitorizare e  Element. emitent inregistrati
P Intensificati) Tolerant) [ ' ' 31.12.2025
VMS cmise de ‘e <= T70% din total . = ) o
cmise de Guvernul ; 70% din total 70— 75% =750 Pondere. % 41,5%
RM active
; <= 40% din total o )
Depozite bancare & 40%din‘total 40 - 50% >=50% Pondere. % 19,4%
active o
" { e i : Pondere maximi. % 40,6%
‘oncentrarca depozitelor <= 40% din {ota : i 3o _ _ -
pe un singur emitent depozite A= AR Banca comerciald cu MICB
sonderea maxima ' ’
50 - 60% >=60% Pondere maxima, % 44,8%
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Ponderea primelor brute <= 50% din total Clasa de asigurari 10 - Asiguriri de
subscrise (PBS) pe o clasd | PBS in ultimele 12 cu cota maxima in riispundere civila
de asigurari luni de gestiune PBS auto
Cota reasiguratorului in 3 5 ’

grEen <=40% 40 - 60% >= 60% Cota, % 2,6%
total rezerve tehnice

. . b | e 07 0,

Ponderea celui mai mare Pondere. % 1,5%
easionrator in rezervele <= 0, - oy, ~— ()0 . " .
Iulhl‘gllldtOl in rezervele = 10% 10 - 20% >=20% Reasiguratorul cu Sindicatele
tehnice ponderea maxima Lloyd's

23.3. Riscul operational

Riscul operational este riscul de pierderi rezultate prin efectul imperfectiunilor, deficientilor, neglijentelor
manifestate in activitatea personalului angajat si a deficientilor in insisi structura procedurilor interne utilizate
sau a sistemelor folosite sau rezultate in urma unor evenimente externe ( incendiile, inundatiile, exploziile.
Intreruperi sau defectiuni IT). Riscul juridic este o componentd a riscului operational, apdrut ca urmare a
neaplicdrii sau aplicarii defectuoase a dispozitiilor legale ori contractuale. Riscurile operationale includ si
riscurile de spélare a banilor si finantarii terorismului.

_In scopul indentificdrii si evaludrii riscului operational Compania a stabilit urmétoarele masuri:

¢ Evaluarea opertiunilor si activitétilor in vederea determindrii celor vulnerabile la riscul operational;

e Stabilirea unor indicatori cu ajutorul carora sd poata fi determinatd pozitia Grupului afectate de riscul
operational de tranzactii nefinalizate, frecventa si/sau gravitatea omisiunilor si erorilor, rata de
fluctuatie a personalului.

e Evaluarea permanentd a expunerilor la riscul operational bazatd pe datele istorice legate de
inregistrarea de pierderi.

Grupul are un apetit scazut pentru riscul operational, monitorizdnd trimestrial urmatorii indicatori-cheie de
risc (KRI):

> Evenimente operationale noi (raportate in trimestrul de gestiune);
> Litigii noi in calitate de parat (in trimestrul de gestiune);

Pe parcursul anului 2025 au fost inregistrate urmétoarele valori:

Trimestrul I | “rimestrul I1 | Trimestrul 11T | Trimestrul 1V
: Zoni Zona ; Valoare Valoare Valoare Valoare
Indicator o . Indicator/ | , . < | = . o | A 2 i . .
T ; Verde Galbeni X inregistratd | mregistratd | inregistrati inregistrati
Cheie de Risc . SR : Element, <N . o A i g
(KRI) (Apetit (Monitorizare | i - la sfarsitul la sfarsitul la sfirsitul la sfarsitul
Normal) | Intensificatd) | trimestrului | trimestrului | trimestrului trimestrului
Evenimente
operationale w5 Numarul
noi raportate s 6-10 > 10 evenimentelor, 1 0 0 2
e unitati s
(In trimestrul unitagi
de gestiune)
Litigii noi
in calitate de i Numirul
parat (in e 5-7 >7 litigiilor noi, 2 5 2 7
. unitati N
trimestrul de unitati
gestiune)

23.4. Riscul financiar

Grupul este expusa unei serii de riscuri financiare la nivelul tuturor activelor sale financiare, al activelor de
reasigurare si al datoriilor asociate contractelor de asigurare. Principalul risc financiar este acela ca, pe termen
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lung, céstigurile din investitii nu sunt suficiente pentru a finanta obligatii-e decurgand din contractele sale de
asigurare.

Cele mai importante componente ale riscului financiar vizeaza:

23.4.1. Riscul de credit

Riscul de credit reprezintd riscul inregistrérii de pierderi datoritd neindeplinirii obligatiilor contractuale de
catre debitori: intermediari, reasigurdtori, furnizori etc.

23.4.1. 1. Riscul de credit din reasigurare

In scopul gestionarii in mod adecvat a riscului, Grupul aplicd Strategia de gestionare a reasiguririi, carc
cuprinde:

» Programul de reasigurare pentru anul de gestiune,
> Procedurile de selectare a reasigurdtorilor, limitele stabilite cu privire la expuneri.

Subiectii tratatelor de reasigurare incheiate sunt companii de asigurdri cu pozitii financiare solide, care, la
randul lor, se reasigura la reasiguratori cu rating foarte bun, mai mare decat BBB+. Toti reasigurdtorii care
figureaza In Programul de reasigurare al Grupului i pentru anul de gestiune au fost evaluati la A de cétre
asociatia de credit rating A.M. Best. Existd insd un risc rezidual de insolventa din partea reasiguratorilor,
datoritd volumului esential de expuneri la nivel global, colaborand cu companii de asigurari din peste 150 tari.
La solicitarea actuarului a fost realizat Testul de stres aferent riscului de reasigurare cu scopul de a fi lestate
rezilienta Programului de reasigurare pentru a. 2026 si impactul acestuia asupra Strategiei de Afaceri a
Companiei (test stres realizat in perioada decembrie, 2025). Raportul privind testul de stres aferent riscului de
reasigurare a avut drept obiectiv analiza impactului neincasérii totale sau partiale a sumelor datorate de
reasiguratori asupra fondurilor proprii eligibile si asupra solvabilitétii Grupului. Prin acest test de stres, Grupul
a urmdrit sd determine:

-— variatia ratei daunei si ratei combinate estimate pentru anul 2025 dupa ce sunt aplicate socurile de

stresare;
- implicatiile asupra capacitatii Grupului de a implementa Strategia de Afaceri pentru anul 2026, in
conditii prudente si sustenabile;

— nivelul de rezilientd financiara in fata unui risc major de contrapartida.
Rezultatele testului de stres au demonstrat cd Grupul s-ar mentine cu o solvabilitate ridicatd in cazuri de
absorbtie a pierderilor asociate riscului de reasigurare. Cele trei scenarii testate — plauzibil, sever si extrem -
nu conduc la deteriorarea semnificativa a ratei de solvabilitate si nu anuleaza capacitatea Grupului de a-si
implementa Strategia de Afaceri pentru anul 2026.

23.4.1.2. Riscul de credit din investitii

Pentru mentinerea riscului dat la nivel acceptabil, Grupul aplicd Strategia investitionald. Grupul investeste
st fructificd fondurile proprii, rezervele tehnice si MCR-ul, in modul stabilit de Regulament.

La selectarea tipurilor de investitii ale activelor care acoperd rezervele tehnice si cerinta de capital minim,
Grupul tine cont de tipurile activitatii de asigurare sau de reasigurare pe care o desfasoara, astfel incat sa
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asigure siguranta, profitabilitatea si caracterul tranzactionabil al investitiilor, precum si maturitatea,

diversitatea gi riscul de dispersie a acestor investitii. Activele care acooerd rezervele tehnice si cerinta de

capital minim trebuie sd fie lichide si nu pot fi gajate In niciun mod, nu pot servi drept sursd de platd a

obligatiilor asumaté prin garantii bancare sau nu pot fi impovarate in oricz alt mod.

Grupul are un apetit moderat-scazut pentru riscul de credit / contrapartidz, monitorizand trimestrial urmatorii

indicatori-cheie de risc (KRI):

» Expunere pe un singur reasigurator;

> Rating minim acceptat pentru reasiguratori.

Pe parcursul anului 2025 au fost inregistrate urmétoarele valori:

reasiguratori

Fitch-IBCA, Moody’s
ori A.M Best)

. Zoni Galbeni . Valoare
7 o . . Zona Verde (Apetit S Indicator / . . -
Indicator Cheie de Rise (KRI) Nortah (Monitorizare Elemant, sinitnt mregistrati
Intensificati) N ’ fa 31.12.2025
<= 65% din total l;'f'l“f”f‘:” 50.4%
Expunere pe un singur prigg Gedate .
IR pi TS reasigurare/retrocesiune 65 — 80% >=80% Reasiguratorul ,
reasigurator e ; = Best
in ultimele 12 luni de cu expunerea i
. e Meridian
gestiune maxima
>= A~ (conform
Rating minim acceptat pentru Standard & Poor’s, : " o
s Aptopla. pel e BBB+ < BBR+ Rating minim A-

Totodatd, in cazurile In care potentialul reasigurdtor nu are o evaluare proprie de agentiile prevazute in
legislatie, atunci Compania va studia minutios rapoartele de solvabilitate, situatia financiara si reputationala si

va identifica doar partenerii care corespund criteriilor legislatiei in vigoare, sunt autorizati in statele care fac
obiectul regimului UE Solvabilitate I dintr-un stat membru al UE sau dirtr-un stat membru al OCDE si au o
ratd de solvabilitate nu mai mica de 120%.
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23.4.2. Riscul de lichiditate

Suplimentar, Grupul este supusd riscurilor ca sd nu isi poatd indeplini obligatiile la scadentd ca urmare a
despagubirilor spre achitare, respectiv a necesarului de numerar din angajamentele asumate. Aceste fluxuri ar seca
resursele de numerar existente pentru investitii, iar lipsa de lichiditati ar putea conduce la vanzarea de active sau,
in situatii extreme, la o incapacitate de a duce la indeplinire a angajamentelor fata de titularii politelor de asigurare.
Acesta este gestionat prin:

e Monitorizarea viitoarelor fluxuri de numerar pentru a asigura indeplinirea obligatiilor prin constituirea unui
portofoliu adecvat de active lichide, care pot fi folosite ca o sursd de finantare sigurd si care contine
instrumente eligibile;

e Strategia investitionald, conform céreia fluxurile de numerar sunt proiectate pentru o perioadi lunga de
timp, astfel Incét eventualele decalaje sunt identificate si corectate in timp util;

e Monitorizarea permanentd a coeficientului de lichiditate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
astfel incat sa fie la nivelul confortabil, peste limita prevazuta prin ‘ege.

Expunerile la riscul lichiditétii ale Grupului la situatia din 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, prin
comparatie, sunt prezentate mai jos:

-~ Valoarea

contabili Curente Pe termen lung
La 31 decembrie 2024
Active financiare
Numerar 21 068 684 21 068 684
Creante provenite din operatiuni de asigurare directa 63 729 271 63 729 271 -
Creante provenite din operatiuni de reasigurare 3750 780 3750 780 -
Depozite n béancile licentiate 193 051 175 55353998 137697 177
Obligatiuni si alte valori mobiliare 220 070 039 215510 039 4 560 000
Cota rea51guratoru1Au1 in 'rezervele tehnice aferentd 40 760 416 ) 40 760 416
contractelor cedate in reasigurare
Actiuni detinute 0 - 0
Imprumuturi acordate 3862 120 3862 120
Alte creante 14 144 394 14 144 394 B
Total active financiare 560 436 879 373 557 166 186 879 713

“atorii financiare

Rezerve tehnice 420 595 895 - 420 595 895
Datorii fata de personal 3472170 3472170 -
Datorii fata de furnizori 4993 850 4 993 850 -
Datorii privind impozite si taxe 6 895 692 6 895 692 -
Datorii provenite din operatiuni de asigurare directa 24 478 588 24 478 588 -
Datorii provenite din operatiuni de reasigurare 11 766 835 11 766 835 -
Datorii privind leasingul financiar si operational 15239774 5731182 9508 592
Provizioane pentru datorii 5365 073 5365073 -
Total datorii financiare 492 807 877 62 703 390 430 104 487




Valoarea

contabili Curente Pe termen lung

La 31 decembrie 2025
Active financiare
Numerar 16 029 285 16 029 285
Creante provenite din operatiuni de asigurare directa 58013 518 55714 840 2298 678
Creante provenite din operatiuni de reasigurare 6 963 269 6 901 459 61 810
Depozite in béancile licentiate 145718 284 42 454 659 103 263 625
Obligatiuni si alte valori mobiliare 317598 611 313038 611 4 560 000
Cota reasigurdtorului in rezervele tehnice aferentd
contractelor cedate in reasigurare 10 598 318 10 598 318
Actiuni detinute 11551 11551
Imprumuturi acordate 4151 940 200 000 3951940
Alte creante 3403 698 3403 698 B
Total active financiare 562 488 474 437 742 552 124 745 922
Datorii financiare

"Rezerve tehnice 406 901 128 0 406 901 128
Datorii fata de personal 2911 786 2911 786 0
Datorii fata de furnizori 5275262 5275262 0
Datorii privind impozite si taxe 4 985 884 4 985 884 0
Datorii provenite din operatiuni de asigurare directa 18 160 371 18 160 371 0
Datorii provenite din operatiuni de reasigurare 9 803 406 9 803 406 0
Datorii privind leasingul financiar si operational 11233189 4 009 274 7223915
Provizioane pentru datorii 5 881224 5 881224 0
Total datorii financiare 465 152 250 51 027 207 414 125 043

In perioada ianuarie — iunie, 2025 a fost realizat Testul de stres aferent riscului de lichiditate. Acest stres test a

avut scopul evaludrii capacitétii Grupului de a mentine stabilitatea financiard si de a-si onora obligatiile fati dc
asigurati, reasigurdtori si alte parti interesate atit in conditii normale de piata, cét si In scenarii adverse. Prin acest
proces, Grupul urmdreste identificarea punctelor vulnerabile care ar putea afecta fluxurile de numerar si stabilirca

unor masuri preventive adecvate. Chiar si sub impactul celor mai severe scenarii testate, Grupul isi mentine un
“eficient de lichiditate mult peste pragul de reglementare (1.00). Aceasta fapt demonstreazi o capacitate solidi
de a-si Indeplini obligatiile pe termen scurt. Cu toate acestea, analiza detaliatd a fiecirui scenariu releva anumite
sensibilitati si domenii unde gestionarea proactiva a riscului este crucial.

Grupul are un apetit scdzut pentru riscul de lichiditate, monitorizand trimestrial urmétorii indicatori-cheie de risc

(KRI):

» coeficient de lichiditate;

> numerar in conturi curente si casierie din total active.

Pe parcursul anului 2025 au fost inregistrate urmatoarele valori:

Indicator Cheie de Risc (KRI)

Zona Verde (Apetit
Normal)

Zona Galbena
(Monitorizare
Intensificata)

 Numerar in conturi curente si
casierie

<= 5% din total active

6-7%

Indicator /
Clement, emitent

Valoare

inregistrati l:

J1.12.2025

Pondere, %

1,8%

Coeficient de lichiditate

>3.50

2.00-3.50

Coeficient. unitati

.10




23.4.3. Riscul de piatd

Grupul fiind implicatd in activitate de intreprinzator, prin comercializaree contractelor de asigurare in schimbul
primelor de asigurare, dar si in alte activitéti investitionale, isi concentreaza astfel riscuri de pierdere sau modificare
nefavorabild a situatiei financiare, care rezultd din fluctuatiile nivelului si volatilitatii preturilor de piati ale
activelor, pasivelor, printre care si a instrumentelor financiare, cele mai semnificative riscuri de acest gen
reprezentand:

23.4.3.1. Riscul valutar

Acoperirea riscului valutar se face prin asigurarea unei valori egale a valorii de piati a activelor financiare bilanticre
denominate in altd moneda decat cea nationald (MDL) cu cea a pasivelor bilantiere denominate in valuti striina.

Grupul este expusa riscului valutar ca urmare a existentei unor active finenciare in valuta, preponderent in euro
(EUR) si dolari americani (USD). Alte valute strdine cuprinse in bilantul Grupului reprezinta leul roméanesc (RON),
lira sterlind (GBP), francul elvetian (CHF), dolarul canadian (CAD), yen japonez (JPY).

Politica Grupului pentru a se proteja de riscul valutar prevede incorporarea de active financiare, cét si datorii
financiare cu maturitdti similare si valute similare in bilant, astfel incét si nu existe pozitii deschise din acest punct
de vedere. Expunerea la riscul valutar se calculeaza ca diferentd intre active si pasive denominate in valutd striini
la 0 anumitd datd. Dupa calcularea pozitiei nete valutare, se purcede fie la vanzari/cumpdrari de active/datorii
valutare 1n sensul reducerii diferentelor negative rezultate.

In perioada octombrie — decembrie, 2025 a fost realizat Testul de stres aferent riscului valutar. Evaluarcea
capacitatii Companiei sd demonstreze cum riscurile valutare ar putec afecta solvabilitatea si stabilitatea.
Obiectivul principal al testului de stres a fost de a evalua rezilienta Companiei in fata unor potentiale socuri valutare
adverse, atat moderate, cdt si severe. Analiza a urmarit determinarea masurii in care volatilitatea cursului de schimb
poate influenta fondurile proprii eligibile ale Grupului si, implicit, capacitatea acesteia de a respecta cerintele
prudentiale de capital stabilite prin legislatia in vigoare. Analiza efectuata confirma faptul ci expunerea Grupului
la riscul valutar, desi semnificativa in termeni absoluti datoritd detinerii unei pozitii valutare nete pozitive in EUR
s1 USD, nu genereazi un risc material asupra solvabilititii. Rezultatele celor doud scenarii analizate aratd ca
“=rupul dispune de un nivel suficient al fondurilor proprii pentru a absorbi variatii ale cursului de schimb aflate in
untervalul 10-25%, corespunzitor unor situatii de volatilitate moderata si severa din piata.
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Pentru analiza de sensibilitate a pozitiei valutare s-a aplicat scenariul variatiei cursului de schimb MDL/EUR si
MDL/USD (fiind cu cel mai semnificativ impact asupra situatiei financiere ale Grupului) cu 5% asupra valorii
activelor si datoriilor detinute in valutd strdind, restul elementelor de determinare a valorii juste rdmanand

constante:
EUR  Impact 5% USD  Impact 5%
Active financiare
Depozite in bancile licentiate 61510493 +3 075 525 35310816 +1 765541
Creante provenite din operatiuni de asigurare directd 17 485 491 +874 275 6 806 774 +340 339
Creante provenite din operatiuni de reasigurare 1 949 956 +97 498 1 800 824 +90 041
Alte creante 133 301 +3 665 43 108 +2 155
Numerar 224 812 +11 241 430 599 +21 530
Imprumuturi acordate 3 862 120 +193 105
Alte active 5129378 +255469 -
Total active financiare 90 295 551 +4 514 778 44 392 121 +2 219 606
Datorii financiare
Datorii provenite din operatiuni de asigurare directa 841 165 +42 058 2 956 +148
Datorii provenite din operatiuni de reasigurare 5 542 205 +277 110 6224 630 +311 232
Alte imprumuturi si datorii pe termen lung 5851050 +292 553 .
Datorii fatd de furnizori, creditori, personal 142 898 +7 145
Total datorii financiare 12 377 318 +613 866 6227 586 +311 380
_Pozitia valutari neti la 31 decembrie 2024 77918233  £3 893912 38164535  +1908226
EUR  Impact 5% USD  Impact 5%
Active financiare
Depozite 1n bancile licentiate 51880036  £2 594 002 34 638 248 +1 731 912
Creante provenite din operatiuni de asigurare directa 18 822 987 +941 149 5 883 642 +294 182
Creante provenite din operatiuni de reasigurare 4135 890 +206 795 2693 803 +134 690
Alte creante 73213 £3 061 43 088 +2 154
Numerar 59 603 +2 980 1353 873 +67 694
Imprumuturi acordate 3951940 +197 597
Alte active 5290262  +254513 )
_Total active financiare 84 213 931 +4 210 697 44 612 654 +2 230 632
Datorii financiare
Datorii provenite din operatiuni de asigurare directa 706 559 435 328 39387 +1 969
Datorii provenite din operatiuni de reasigurare 3932929 +196 646 5870477 +293 524
Alte imprumuturi si datorii pe termen lung 7089 193 +354 460
Datorii fatd de furnizori, creditori, personal 146 554 +7 328
Total datorii financiare 11 875 235 +593 762 5909 864 4295493
Pozitia valutari neti la 31 decembrie 2025 72 338 696 +3 616 935 38 702 790 +1 935 139




23.4.3.2. Riscul ratei dobdnzii

Instrumentul aferent ratei dobdnzii In esentd prezintd un risc de modificare a valoril investitiilor datorita

fluctuatiilor randamentelor, preturilor pe piatd, cursurilor de schimb valutar si riscul variatiei valorii de piati a
investitiilor imobiliare si a participatiilor.

Principala tehnica a Grupului de gestionare a activelor si a pasivelor este de a asigura congruenta fluxurilor de
numerar a activelor financiare cu fluxurile de numerar decurgand din cbligatiile contractuale, asigurdndu-se
atenuarea riscului ratei dobanzii.

Grupul se confruntd cu riscul de ratd a dobanzii datoritd expunerii la fluctuatiile nefavorabile ale ratei dobanzii.
Schimbarea indicatorului respectiv influenteaza in mod direct veniturile si caeltuielile aferente activelor financiare
purtétoare de dobénzi variabile, precum si valoarea justa a celor purtatoare de dobénzi fixe.

Grupul gestioneaza riscul ratei dobanzii prin scaderea duratei-tinta a portofoliului investitional cand se asteapti o
crestere a dobanzilor pe piatd si vice-versa. De asemenea, se recurge la ingustarea intervalului duratelor cand se
agteapta cd volatilitatea ratelor dobanzii s creasca in viitor si vice-versa.

La situatia din 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, Grup detine imprumuturi purtitoare de dobanzi si
sensibile la rata dobanzii, insa detine un volum semnificativ de active care genereazi venituri din dobanzi. Grupul
compenseazai obligatiile sale de asigurare cu viitoarele incasiri din aceste active. Grupul nu utilizeazi instrumente
financiare derivate pentru a se proteja de fluctuatiile ratei dobanzii.
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23.4.4. Riscul altor fluctuatii de pret

Grupul, in scopul evaludrii riscului dat, evalueaza activele si pasivele, inclusiv participatiile in societatile afiliate,
in conformitate cu urmatoarea ierarhie a metodelor:

v cu ajutorul metodei de evaluare implicite: se evalueazi activele si datoriile cu ajutorul preturilor de piata
cotate pe pietele active pentru active sau datorii identice;

v' cu ajutorul metodei ajustate a punerii in echivalenti, care impune Grupului obligatia de a-si evalua
participatiile In societati afiliate pe baza proportiei excedentului de active fatd de datorii al societatii afiliate
detinute de societatea participativa, daca evaluarea in conformitate cu metodei precedente nu este posibili;

v cu ajutorul metodei de evaluare prin care se evalueazi activele si pasivele cu ajutorul preturilor de
piata cotate pe pietele active pentru active si datorii similare, >u ajustari care sa reflecte diferentele,
dacd evaluarea in conformitate cu prima metoda nu este posibila, sau

v' in baza unor metode de evaluare alternative, cu conditia ci anumite conditii s fie indeplinite.

Grupul trateazd activele admise pentru tranzactionare pe o piatd reglementatd, dar netranzactionate sau
tranzactionate ocazional, similar cu acele active neadmise pentru tranzacticnare pe o piatd reglementata.

In ordinea de idei prenotatd, activele financiare supuse acestui risc sunt actiunile detinute de Grup, acestea fiind
contabilizate la valoarea justa, in marimea activelor nete in entitatile-fiice.

Grupul are un apetit moderat pentru riscul de piatd, monitorizand trimestrial urmatorii indicatori-cheie de risc
(KRI):

> fluctuatia ratei dobanzii de baza (media pe trimestru — abatere absoluta);
» fluctuatia cursului valutar EUR / USD (media pe trimestru — abatere relativa).

Pe parcursul anului 2025 au fost inregistrate urmatoarele valori:

Trimestrul I | Trimestrul II | Trimestrul Il | Trimestrul IV
Zona Zoni : Valoare Valoare Valoare
Indicator Cheie Verde Galbena In{igator { inregistratd | Tnregistrati | inregistrati
de Rise (Ki{l) (A})etit (N‘Ionit(‘)rimre Element, la sz?‘i;‘si;lli la ﬁ;ﬁ;‘si;ll; la R’F’\Arsit‘u;
ke Normal) Intensificati) .Toleran‘t{i} | emitent trimest;'ului trimestrului trimcst;'ului trimestrului
¢ luctuatia ratei v
dobanzii de bazi Mkt
(media pe % 0-3p.p. 4 -8 p.p. >8 p.p. B a, +2.4 p.p. +0.6 p.p. -0.2 p.p. -0.5 p. p.
trimestru - abatere e
absolutd)
Iluctuatia cursului Fluctuatia,

\ +0.8 +0.8 +0.39 +0.69
valutar EUR/ % (EUR) s s p— 0-6%
USD (media pe 0-3.5% 35-7% > 7%
trimestru - abatere Fluctuatia. i o 5 o)
relativi) % (USD) +2.3% -6.4% -2.8% H1.0%




24. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

24.1. Valorile Grupului

Pentru a avea succes, In ziua de azi, este insuficient ca companiile sa aplice doar tehnici de management al
vanzirilor. Noi punem accent si pe principiile de management al lantului veloric, precum a cunoaste clientul-tinta
real, sd fim acolo unde este clientul, s& comunicam in acelasi mod si sa ne pretuim entitatea nationala.

Indiscutabil cd Occidentul ne-a instruit mult in vederea modernizarii modelelor de comert aliniindu-ne in_procesul
globalizirii g1 facandu-ne participanti cu potential concurential, insd aceste transformari nu trebuie si ne umbreasca
identitatea. Anume din aceste considerente ne mentinem si dezvoltdm activitatea, bazata exclusiv pe capital privat
autohton.

Flexibilitatea, previziunea, pro-activitatea, inovarea, comunicarea, vizibilitatea sunt factori critici de succes, care
permit transformarea eforturilor intr-o activitate stabild. Ne ghiddm de aces-e elemente fundamentale si sperdm si
le valorificam deplin.

.istunea CA ,,ASTERRA GRUP” SA este de a asigura continuitatea activitatii sale in conditii optime pentru
crestere si satisfacerea cererilor si necesitétilor clientilor, angajatilor, actionarilor, oferind simultan protectia
intereselor acestora.

Dezideratul CA ,,ASTERRA GRUP” SA este constuirea uneia dintre cele mai bune instutii de asigurare la nivel
de tard prin consolidarea unui brand apreciat de toate categoriile de clienti si a unei reputatii corporative durabile.

24.2. Viziune de perspectivi

Activitatea Grupului a avut permanent o strdnsd legiturd cu dezvoltarea sistemului economico-financiar al
Republicii Moldova. Astfel, Grupul este intr-o dezvoltare continud a produselor de asigurare cu axarea directd pe
client. ' : '

Strategia Grupului este un plan de management complex, care vizeaza consolidarea pozitiei Companiei pe piati si
asigurarea coordondrii eforturilor, atragerii si satisfactiei consumatorilor, concurentei loiale de succes si atingerii
“iectivelor propuse. o

24.2.1. Obiectivele de activitate

e maximizarea eficientei activitatii Grupului;

e . cresterea calittii de deservire si abordarea individuald pentru fiecare. client;

o diversificarea/segmentarea gamei produselor de asigurare;

e abordarea prudentiala si eficienta a riscurilor;

e - ridicarea gradului de calificare, schimbarea mentalitatii si motivarea angajatilor;

¢ optimizarea structurii organizatorice, reiesind din cerintele cadrului normativ in sectorul asiguriri;
e consolidarea canalelor de distributie si extinderea serviciilor si proximitatea spre clienti;

» automatizarea sistemelor si proceselor tehnologice ale Grupului;

e digitalizarea continud a serviciilor oferite;

» extinderea prezentei geografice a companiei in toate raioanele tarii.



24.2.2. Directiile strategice de dezvoltare

* mentinerea Grupului in topul celor mai mari si fiabili asigurétori pe piata internd, astfel ca sa devina un
centru de excelentd pe piata internd;

e mentinerea unui rezultat financiar pozitiv constant $i majorarea cifrei de afaceri si a cotei de piata;

e mentinerea indicatorilor de solvabilitate, mentinerea marjei de solvabilitate la nivel mai mare de 120%.
mentinerea coeficientului de lichiditate de cel putin 3, atingerea ratei nete combinate de 90%;

o imbunatitirea eficientei subdiviziunilor cu focusarea pe diversificarza structurii portofoliului;

e adaptarea la cerintele pietei, si anume prin optimizarea structurii cenalelor de vanzari, inclusiv segmentul
de vanzari on-line si Tmbundtitirea managementului acestora, promovarea conceptului de deservire a
clientilor persoane fizice Direct Insurance, prin administrarea eficientd a timpului clientilor;

e digitalizarea proceselor de lucru, underwriting prudent, controlul/gestiunca permanenta asupra frecventci.
daunei medii si a ratei de dauna pe toate clasele de asigurari si tipurile de asigurdri ale Grupului;

e dezvoltarea si axarea pe proiecte noi de bancassurance, marketing obiectiv si strategic.
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